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á«aÉØ°ûdG CGóÑ˘e á˘YÉ˘°TEGh á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ™˘ª˘àÛG á˘cGô˘°T π˘ã“
±óg ≥«≤– πLCG øe áeÉ¡dG á«°SÉ°SC’G Iƒ£ÿG ágGõædGh
™ªàÛG ¿CÉa ácGô°ûdG øY çóëàf ÉeóæYh zó«°TôdG ºµ◊G{
Gƒ˘eƒ˘≤˘j ¿CG ó˘H’ ø˘jò˘˘dG AÉ˘˘cô˘˘°ûdG á˘˘eó˘˘≤˘˘e ‘ »˘˘JCÉ˘˘j ÊóŸG
QGhOC’G π˘eÉ˘µ˘J ≥˘∏˘£˘æ˘e ø˘e ™˘ª˘àÛG ‘ π˘YÉ˘Ø˘˘dG º˘˘gQhó˘˘H
∑QOCG ó≤˘dh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘eh á˘gGõ˘æ˘dG ≥˘«˘≤˘ë˘à˘d á˘Hƒ˘∏˘£ŸG
âbh òæe á«°†≤dG √òg ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO á«ªgCG ⁄É©dG
»àdG á∏YÉØdG äGƒ£ÿG πµH ¬cGô°TEG ‘ πªY ‹ÉàdÉHh ôµÑe

.⁄É©dG ‘ OÉ°ùØdG áëaÉµeh ágGõædG õjõ©J ácôM É¡Jó¡°T
IóëàŸG ·C’G á«bÉØJG ‘ ÈcC’G á«dhódG Iƒ£ÿG â∏Œh
™ªàÛG ácGô°T á«ªgCG ≈∏Y äócCG »àdGh OÉ°ùØdG áëaÉµŸ
Gòg ºYóH ‹hódG ™ªàÛGh ∫hódG ΩGõàdG IQhô°Vh ÊóŸG
‘ ájóéH º¡°ùj ¿CG ÊóŸG ™ªàÛG ™«£à°ùj ≈àM QhódG
áÄ«H ≥∏Nh á«aÉØ°ûdG áaÉ≤K ô°ûfh OÉ°ùØdG áëaÉµe á«∏ªY
º∏¶dG øe ∫ÉN ™ªà› ±É£ŸG ôNCG ‘ »æ©J »àdG ágGõædG

.kÉ°†jCG ô≤ØdGh ô¡≤dG øe ∫ÉNh õ««ªàdGh
‘ á˘gGõ˘æ˘dG CGó˘Ñ˘e ≥˘˘«˘˘≤–h ó˘˘«˘˘°Tô˘˘dG º˘˘µ◊G á˘˘eÉ˘˘bEG ¿C’
¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S õjõ©Jh ¿ƒfÉ≤dG ádhO ∫É©aCG »æ©j ™ªàÛG
¬≤MÓeh ô°ûÑdG áeGôc ¿ƒ°Uh ±É°üfE’G ÇOÉÑe ≥≤– »àdG
¥ƒ≤◊G OQ äÉ«∏ªY Oô› RhÉéàj ∫ó©dG ≥«≤–h øjó°SÉØdG
á˘Ä˘«˘H ≥˘∏˘Nh ™˘ª˘àÛG ‘ á˘æ˘«˘fCÉ˘ª˘£˘˘dG ¬˘˘YÉ˘˘°TCG ¤EG á˘˘jOÉŸG
¿É°ùfE’G ¥ƒ≤M ™«ªL π©L πLG øe πª©dGh ΩÉ¶æ∏d √ófÉ°ùe

.á«fÉ°ùfE’G áeGôµdG ¿ƒ°Uh ™«ªé∏d
¤hC’G Iƒ£ÿG òæe ôeC’G Gòg ∑QOCG »æª«dG ´ô°ûŸG ¿CG
áëaÉµŸ 2006 ΩÉ©d (39) ºbQ »æª«dG ¿ƒfÉ≤dG AÉL Gò¡d
ºYO ¢üîj Éª«a á«dhódG á«bÉØJ’G ìhQ kÉæª°†àe OÉ°ùØdG
Gòg õjõ©J ≈∏Y ¢üædG ÈY á∏YÉØdG ÊóŸG ™ªàÛG ácQÉ°ûe
‘ π˘YÉ˘a ∂jô˘˘°ûc ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG º˘˘Yó˘˘H ΩGõ˘˘à˘˘dE’Gh Qhó˘˘dG

.OÉ°ùØdG áëaÉµe á«∏ªY
á«dB’G ≥«≤– ‘ »g ¤hC’G á«∏ª©dG Iƒ£ÿG âfÉch
á«æWƒdG áÄ«¡dG AÉ°ûfEG ÈY OÉ°ùØdG áëaÉµÃ á°UÉÿG á«æWƒdG
É¡FÉ°ûfEG ¿CG ¤EG Ò°ûf ¿CG øµÁ »àdGh OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG
πª©dGh É¡H ∂°ùªàdG øe óH’ áeÉg ¬aÉ°VCG ¿Éc ¬JGP óëH

:Éªg ÚeÉg ÚÑfÉL ¤EG Ò°ûfh ∫É©a πµ°ûH É¡àjƒ≤J ≈∏Y
:∫hC’GÈY ºàj ô°ûY ióME’G AÉ°†YCÉH áÄ«¡dG ÜÉîàfG ¿EG

øe Rõ©j Ée ƒgh ô°TÉÑŸG …ô°ùdG ´GÎbE’ÉHh ÜGƒædG ¢ù∏›

á¡L øe áÄ«¡dG á«dÓ≤à°SEG øe …ƒ≤jh á¡L øe ¿ÉŸÈdG Iƒb
.ájò«ØæJ á¡L …CG ™ÑàJ’ É¡fCG ≈∏Y ócDƒjh iôNG

:ÊÉãdGô°ûY ióME’G AÉ°†YC’G ÚH ¿ƒµj ¿CG IQhô°V
™ªàÛG øY πã‡ ºgh AÉ°†YCG áKÓãH ¬∏ã‡ äÉYÉ£b áKÓK

.¢UÉÿG ´É£≤dG øY πã‡h AÉ°ùædG øY á∏ã‡h ÊóŸG
™ªàÛG øe Üƒ∏£ŸG QhódG Gòg øe Rõ©J Iƒ£N »gh
RôHCG ¿CG óé«°S É¡°ù«°SCÉJ òæe áÄ«¡dG á£°ûfCG ™HÉJ øeh ÊóŸG
≥∏N ºK øeh ÊóŸG ™ªàÛG ™e ¿hÉ©àdG ¿Éc É¡JÉeÉ¡°SEG
OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e á˘˘«˘˘ª˘˘gCG ‘ á˘˘Ä˘˘«˘˘¡˘˘dG Qhó˘˘d ó˘˘fÉ˘˘°ùe »˘˘Yh
äGQób ájƒ≤J ≈∏Y πª©dGh ,GƒfÉc ÉªæjCG øjó°SÉØdG á≤MÓeh
á«aÉØ°ûdG ÉjÉ°†b ∞∏àfl ‘ ÊóŸG ™ªàÛG øe AÉcô°ûdG
á«°†≤dG √òg øª°V øeh .OÉ°ùØdG áëaÉµeh ó«°TôdG ºµ◊Gh
áeÉ©dG äÉfRGƒŸG áÑbGôe πãe á«ªgC’G ájÉZ ‘ äÉYƒ°Vƒe
π˘Ñ˘b ø˘e É˘¡˘aô˘°U ¬˘©˘HÉ˘à˘eh OQGƒŸG √ò˘¡˘d ó˘˘°Uô˘˘dG äÉ˘˘«˘˘dBGh
hCG ¿É«°ùædG ¢ûeÉg ‘ äGƒæ°ùd â«≤H äÉØ∏e »gh ™ªàÛG
™˘e ø˘µ˘dh É˘¡˘«˘a ÊóŸG ™˘ª˘àÛG ∑Gô˘°TEG ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘dG Ωó˘˘Y
‘ ÉjÉ°†≤dG √òg π©L øe óH’ ¿Éc á«aÉØ°ûdG áaÉ≤K áYÉ°TEG
ÒZ äÉª¶æŸG •É°ûf áeó≤e ‘h »©ªàÛG ΩÉªàgE’G IôFGO

.øª«dG ‘ á«eƒµ◊G
É¡©°Vh äGƒ£N øe CGóàHEG á«fGõ«ŸG ≈∏Y áHÉbôdG ¿C’
èeGôH ≈∏Y äÉahô°üŸG √òg ôKCGh É¡aô°U ¥ô£H AÉ¡àfEGh
ácGô°ûdG øe ™ªàÛG øµªà°S »àdG ºgC’G Iƒ£ÿG »g á«ªæàdG
π˘©Œ ¿hÉ˘©˘J Qƒ˘°ùL ≥˘∏˘Nh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘˘µ˘˘e ‘ á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG
ôjQÉ≤J Ëó≤J ‘ ¢ù«d OÉLh πYÉa ∂jô°T ÊóŸG ™ªàÛG

.§≤a ó°UôdGh ó≤ædG
Ëó˘˘≤˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y IQó˘˘≤˘˘˘dGh á˘˘˘cGô˘˘˘°ûdG Iô˘˘˘FGO ‘ º˘˘˘¡˘˘˘æ˘˘˘µ˘˘˘dh
ÉÃh .º«∏°ùdG πµ°ûdÉH É¡aô°Uh OQGƒŸG π«©ØJh äÉMÎ≤ŸG
…òdG èeÉfÈdG Gòg ¿EG .¬JÉjƒdhCGh ™ªàÛG äÉLÉ«àMEG »Ñ∏j
»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ÚH ¿hÉ©J Iôªãc »JCÉj

AÉ©˘æ˘°üHUNDPOÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘Ä˘«˘¡˘dGh
á˘aÉ˘°VEG ó˘©˘jh á˘jó÷É˘H Iõ˘«˘˘ª˘˘àŸG è˘˘eGÈdG ø˘˘e ≥˘˘ë˘˘H ƒ˘˘gh

¿EG .AÉ£°ûædG áaÉ˘µ˘d ,á˘Hƒ˘∏˘£˘eó˘°UQ äÉ˘«˘dBG ‘ π˘«˘dó˘dG Gò˘˘g
≥ëà°ùJ ÊóŸG ™ªàÛG áÑàµŸ áaÉ°VEG ƒg áeÉ©dG OGƒŸG
∫É› ‘ ΩÉ¡dG ´É£≤dG Gòg äGQób øe Rõ©j ó¡Lh ΩÉªàgE’G
á∏YÉa ácGô°T ¤EG á°SÉe ¬LÉëH øëf »àdG ä’ÉÛG ºgCG øe

.™«ª÷G áª¡e πÑ≤à°ùŸG ™æ°U ¿C’ É¡«a ájƒbh

Éà¡e ÉÑ«JGôH/Ió«°ùdG»°ùfB’G óªfi óªMG/¢Sóæ¡ŸG

AÉ©æ°üH »FÉ‰E’G IóëàŸG ·’G èeÉfÈd º«≤ŸG πãªŸGOÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dGá«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«FQ
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¿hO øeh Ò«¨àdG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG IQó≤H kGQGôbEG π«dódG Gòg Ëó≤J áHÉàc âfÉc
õjõ©Jh OÉ°ùØdG áëaÉµe ≈∏Y πª©dG ôjƒ£J ‘ ÊóŸG ™ªàÛG áªgÉ°ùe ôjó≤J ‘ á¨dÉÑŸG
¢ùØf ≈∏Y »∏ª©dG √õ«“h á«∏ª©dG ¬aQÉ©eh ÊóŸG ™ªàÛG AGQBG π¶J Ωƒ«dGh á«aÉØ°ûdG

.OÉ°ùØdG áHQÉfi ‘ á«ªgC’G øe Qó≤dG

πc ‘h Ωƒj πc ºgÉ°ùJ »àdG ÊóŸG ™ªàÛG ‘ á∏YÉØdG ô°UÉæ©∏d ¬Lƒe π«dódG Gòg
ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G áÑbGôeh OÉ°ùØdG áëaÉµe ≈∏Y πª©dGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ‘ ⁄É©dG AÉëfCG
‘ ÖjQóàH CGóH πeÉµàe πªY øe Aõéc π«dódG Gòg ™°Vh óbh .á«eƒµ◊G áfRGƒŸG ∫ÉªYCGh
äÉÄ«g »ØXƒeh á«∏ÙG äÉÄ«¡dGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe QOGƒc øe Oó©d AÉ©æ°U

... áHÉbôdG

áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÒKCÉàdG ‘ øª«dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG IQób π«©ØJ ¤EG π«dódG ±ó¡j
±qô©jh .áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º««≤Jh ™æ°U ‘ áªgÉ°ùŸG øe ¬æµ“ äÉ«dBGh äGhOCG ÒaƒJh
‘ øª«dG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ò«ØæJh QGôbEGh OGóYEG á«dBÉH ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe π«dódG
Üƒ∏°SCÉH áfRGƒŸG ∫ƒM ÚæWGƒŸG ÚH »YƒdG ô°ûf øe É°†jCG ¬æµÁh É¡∏MGôe ∞∏àfl
OÉ°ùØdG áHQÉÙ πª©dG øe ¬æqµÁ ÊóŸG ™ªàéª∏d kGQÉµaCG π«dódG ôaƒj Éªc .ô°TÉÑeh §°ùÑe
™ªàÛG ‘ Ú£°TÉædG πÑb øe π«dódG ΩGóîà°SEG ºàjh .ó«°TôdG ºµ◊Gh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh

.ÚæWGƒŸG πÑb øe Éªc ÊóŸG

¬JÉfƒµeh ´hô°ûª∏d ìô°T ¬«∏j »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe ó«¡ªàH π«dódG CGóÑj
ÒZ äÉª¶æŸG πª°û«d »∏ªY πµ°ûH ÊóŸG ™ªàÛG ∞jô©àH ∫hC’G Aõ÷G »JCÉjh .áØ∏àıG
IÉ˘HÉÙGh ,OÉ˘°ùØ˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘e ô˘°üàfl π˘µ˘°ûH RÈjh ,É˘¡˘«˘∏˘Y ô˘°üà˘˘≤˘˘J ¿CG ¿hO á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G
‘ ÌcCG πNó«d áØ∏àıG ¬JÉÄ«gh øª«dG ™bGh ≈∏Y Aƒ°†dG »≤∏j ÊÉãdG Aõ÷G .á«aÉØ°ûdGh
¥ÉØfE’G áÑbGôeh É¡dÉªYCG áÑbGôe äÉ«dBGh øª«dG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ìô°T ‘ ådÉãdG Aõ÷G
‘ √ÒKCÉJh OÉ°ùØdG áHQÉÙ ÊóŸG ™ªàÛG πªY äÉ«dBG ≈∏Y ™HGôdG Aõ÷G õcôjh .ΩÉ©dG
™ªàÛG ™«£à°ùj ∞«ch Iô°UÉæŸG äÉ«é«JGÎ°SEG ìô°ûjh É¡∏MGôe áaÉc ÈY áfRGƒŸG
ágGõædG ΩÉ¶f ¢Vô©H π«dódG ºààîj .áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†dG äÓªëH Ωƒ≤j ¿CG ÊóŸG

.¬H iòàëj êPƒªæc á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ¬à©°Vh …òdG πeÉµàŸG »æWƒdG

á`eó`≤`e
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ºgCG óMCÉc zó«°TôdG ºµ◊G{ ójóëàH á«°VÉŸG äGƒæ°ùdG ∫ÓN á«æª«dG áeƒµ◊G âeÉb
ºµ◊G äÉ°SQÉ‡h AiOÉÑe OÉªàYCG ÈàYEG ó≤a ¬«∏Yh .»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y äÉjƒdhC’G
»àdG OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG ¢ù«°SCÉJ Ωõ∏à°SEG É«é«JGÎ°SEG kÉaóg ó«°TôdG
πª©Jh .OÉ°ùØdG áëaÉµŸ á«æWƒdG á«ŒGÎ°SE’G ò«ØæJh ôjƒ£J’ kÉ«°SÉ°SCG kÉµjô°Th IGOCG πµ°ûJ
≈∏Y »FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ™e ácGô°ûdÉH OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG
õjõ©J :´hô°ûe É¡æeh áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ∫É› ‘ á«°SÉ°SC’G ™jQÉ°ûŸG øe OóY

.áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°ûdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛGh ΩÓYE’G QhO

áYƒª› ¤EG â∏chCG ó≤d ,´hô°ûŸG Gòg øe AõécCLICájQÉ°ûà°SE’G
)http://clic-consultants.com¢ùª˘N ‘ ÊóŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘ª˘¶˘˘æ˘˘e äGQó˘˘b AÉ˘˘æ˘˘H á˘˘ª˘˘¡˘˘e (

:á«dÉàdG äÉfƒµŸG áª¡ŸG âæª°†J .∫É©a πµ°ûH áeÉ©dG OQGƒŸG áÑbGôe ±ó¡H äÉ¶aÉfi

¯;ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe äGQó≤d º««≤J AGôLEG

¯OQGƒŸG ó°UQ ≈∏Y ΩÉjCG 10 IóŸ zAÉ©æ°U{ ‘ á«ÑjQóJ πªY á°TQh ò«ØæJh º«ª°üJ
;πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ìÎ≤e áHÉàch ,´hô°ûe º«ª°üJ á«dBG ¤EG áaÉ°VE’ÉH áeÉ©dG

¯πjƒ“ ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ IÒ¨°üdG íæŸG •hô°Th äÉ«dBG ôjƒ£J
;»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH øe

¯ácQÉ°ûe ±ó¡H »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ú«æ©ŸG ™ªŒ óMGh Ωƒ«d πªY á°TQh º«¶æJ
;äÉ°SQÉªŸG π°†aCGh AGQB’G

¯.á«Hô©dG á¨∏dÉH áeÉ©dG OQGƒŸG áÑbGôŸ π«dO êÉàfEG

´hô°ûŸG øY IòÑf
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1

Aõ````é`dG

OÉ`°ùØdGh »`fóŸG ™`ªàÛG

âdhÉæJh ,äÉØjô©àdG äOó©J Éªc ÊóŸG ™ªàÛG äÉª«¶æJ ∫Éµ°TCGh ´GƒfCG äOó©J
πc â©°Vh ádhódG QÉWEG »Øa ,ÊóŸG ™ªàÛG - ¥ƒ°ùdG - ádhódG Ωƒ¡Øe áÁó≤dG äÉ«HOC’G
á«dÉŸG äÉ°ù°SDƒŸG ¥ƒ°ùdG âæª°Vh É¡JÉ°ù°SDƒeh ¬ãjó◊G ádhódG äÉ«dBÉH ábÓY ¬d ƒg Ée
πª°ûàd äóàeEG ô°UÉæY ÊóŸG ™ªàÛG IôFGO âæª°V ÚM ‘ ájOÉ°üàb’Gh ájQÉéàdGh

.äÉ°ù°SDƒŸG øe ÉgÒZh ΩÓYE’Gh äÉ©eÉ÷Gh Iô°SC’G
™bƒe ∞jô©J Ö°ùëHhcivicus.orgäÉ°ù°SDƒŸGh äÉª¶æŸG ´ƒª› ƒg ÊóŸG ™ªàÛG

¬«dEG º°†æj …òdG ¥É£ædG ƒgh .¥ƒ°ùdGh ádhódGh Iô°SC’G ÚH Éª«a ™bGƒdG ¥É£ædG ‘ OGôaC’Gh
.ácÎ°ûe äÉeÉªàgEG õ«M ‘ Ωó≤J ≥«≤ëàd á«YGƒW ¢SÉædGáeƒµ◊G ÚH Ée èjõe ƒg

¬«Ñ∏J πLCG øe º¡æ«H Ée πYÉØàdG ºàj ÚM íHô∏d ±OÉg Ò¨dG ´É£≤dGh ∫ÉªYC’G ´É£bh
.äÉYÉ£≤dG ÚH Éª«a çó– »àdG äÉbÓ©dGh äÓYÉØàdG áé«àf ¬eÉY ÖdÉ£e

á«°SÉ«°ùdG á«Yƒ£àdG äÉª«¶æàdG ÊóŸG ™ªàÛG ô°UÉæY º°†J π«dódG Gòg äGQhô°†dh
πª©∏d ¿ƒYƒ£àj øjòdG OGôaC’G hCG á«eƒµ◊G ÒZ á«aÉ≤ãdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh
hCG áë∏°üe ≥«≤– hCG ´ÉaódG hCG ÒÑ©à∏d ácÎ°ûe º«b hCG ¢VGôZCG hCG ídÉ°üe ¿CÉ°ûH ΩÉ©dG
±Ó˘à˘NEÓ˘d á˘«˘ª˘∏˘°ùdG IQGOE’Gh »˘°VGÎdGh ΩGÎME’G ÒjÉ˘©˘eh º˘«˘b Ö°ùë˘H á˘æ˘«˘©˘e á˘˘«˘˘°†b

.´ƒæàdGh1

.1?ÊóŸG ™ªàÛG ô°UÉæY ºg øe

1.OÉ°ùØdG áëaÉµe ‘ √QhOh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

´É£≤dG
¢UÉÿG
¥ƒ°ùdG

á∏FÉ©dG/‹ÉgC’G ´É£b
¿ƒæWGƒŸG

äÉª¶æe
™ªàÛG
ÊóŸG

áeƒµ◊G
´É£≤dG
ΩÉ©dG



1

9
ø

ª
«
d
G

‘
Ê

ó
Ÿ
G

™
ª

à
é

ª
∏
d

π
«
d
O

-
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G

õ
j
õ

©
à
d

á
e
É
©
d
G

O
Q

G
ƒ

Ÿ
G

ó
°
U

Q
ä

É
«
d
BG

OÉ°ùØdG±ó¡H ¢UÉÿG hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGƒ°S á£∏°S hCG Ö°üæe ΩGóîà°SEG Aƒ°S ƒg
∫ƒ°UC’Gh óYGƒ≤dGh ÚfGƒ≤∏d kÉaÓNh ≥M ¬Lh ¿hO øe á°UÉN á©Øæe hCG Ö°ùµe ≥«≤–
…òdG ¢üî°û∏d  Iô°TÉÑe á«°üî°T á©ØæŸG ¿ƒµJ ¿CG IQhô°†dÉH ¢ù«dh .AGôLE’G á«YôŸG
hCG ¬àYÉªL hCG ¬à∏FÉY OGôaCG óMCG ¤EG á©ØæŸG ±ô°üæJ ¿CG øµÁ πH ,á£∏°ùdG ΩGóîà°SEG A»°ùj

.√ÒZ hCG »æjO hCG »HõM hCG »∏Ñb AÉªàfEG º¡©e ¬©ªéj øe ¤EG hCG ¬FÉbó°UCG
zOÉ°ùØdG áëaÉµŸ IóëàŸG ·C’G á«bÉØJEG{ äQÉ°TCGh2003 áæ°ùdä’É◊G ¤EG ìƒ°VƒH

hCG ΩÉ©dG ´É£≤dG ‘ AGƒ°S ,™bGƒdG ¢VQCG ≈∏Y á«∏©a äÉ°SQÉ‡ ¤EG OÉ°ùØdG É¡«a ºLÎj »àdG
»æWƒdG ΩÉ©dG ∞XƒŸG Iƒ°TQ ;(á«bÉØJ’G øe 14 IOÉŸG) ∫GƒeC’G π«°ùZ :»gh ,¢UÉÿG
ÉgójóÑJ hCG äÉµ∏àªŸG ¢SÓàNEG ;(16 IOÉŸG) »ÑæLC’G ΩÉ©dG ∞XƒŸG Iƒ°TQ ;(15 IOÉŸG)
IAÉ°SEG ;(18 IOÉŸG) PƒØædÉH IôLÉàŸG ;(17 IOÉŸG) »eƒªY ∞Xƒe πÑb øe É¡Ñjô°ùJ hCG
´É£≤dG ‘ Iƒ°TôdG ;(20 IOÉŸG) ´hô°ûŸG ÒZ AGôKE’G ;(19 IOÉŸG) ∞FÉXƒdG ∫Ó¨à°SEG
äGóFÉ©dG π°ùZ ;(22 IOÉŸG) ¢UÉÿG ´É£≤dG ‘ äÉµ∏àªŸG ¢SÓàNEG ;(21 IOÉŸG) ¢UÉÿG

.(25 IOÉŸG) ádGó©dG Ò°S ábÉYEG ,(24) AÉØNE’G ,(23 IOÉŸG) á«eGôLE’G

.2?OÉ``°ù`ØdG ƒ`g É`e

¯;á«dhOh á«∏fi á«©ªà› äÉª¶æe
¯;á«eƒµ◊G ÒZ á«∏gC’G äÉª¶æŸG
¯;ΩÉ©dG ídÉ°üdG äGP ÉjÉ°†b ‘ á∏eÉ©dG äÉª¶æŸG
¯;(á«Ä«ÑdG ¥ƒ≤◊Gh πØ£dG ¥ƒ≤◊h ICGôŸG ¥ƒ≤◊) äÉµÑ°ûdGh äÉØdÉëàdG
¯;á«©ªàÛG äÉYƒªÛG
¯;»æjO ¢SÉ°SCG ≈∏Y áªFÉ≤dG äÉYƒªÛG
¯Ú«Øë°üdG äÉ£HGQ πãe á«æ¡ŸG äÉ£HGôdG ∂dòch äÉHÉ≤ædGh …OGƒædGh äGOÉ–E’G

Ú«YÉæ°üdGh QÉéàdG §HGhQh áÑ∏£dG äGOÉ–EGh IÉ°†≤dG äÉ£HGQh ÚeÉÙG äÉ£HGQh
;Ú«aô◊Gh

¯Iô˘°UÉ˘æ˘e äÉ˘cô˘Mh á˘Ñ˘∏˘£˘˘dG äÉ˘˘cô˘˘Mh ΩÓ˘˘°ùdG äÉ˘˘cô˘˘M) á˘˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G äÉ˘˘cô◊G
;(á«Ø°ûµdG äÉcô◊Gh á«WGô≤ÁódG

¯äÉ©eÉ÷Gh ¢SQGóŸG) á«aÉØ°ûdG õjõ©J ±ó¡H á£°ûfCG ∫òÑJ »àdG áeÉ©dG äÉ°ù°SDƒŸG
;(á«ãëÑdG äÉÄ«¡dGh

¯‘ ihÉµ°ûdGh ⁄É¶ŸG IQGOEGh - ∂∏¡à°ùŸG ájÉªM äÉª¶æe - á«fóŸG áHÉbôdG äÉÄ«g
;ájQƒ¡ª÷G á°SÉFQ

¯;¿ƒ«fóŸG ¿ƒ£°TÉædG
¯;á«dhódG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG
¯.á«dhódG áKÉZE’G äÉª¶æe

RÉ¡÷G êQÉN ™≤J »àdG äÉµÑ°ûdGh äÉª¶æŸGh äÉ°ù°SDƒŸG √òg øe πc ΩÉ¡°SEG ¿EG
OƒLh AÉØàfEG ¿hO øe Êóe ™ªà› AÉæH ¤EG …ODƒj ∫É©a πµ°ûH kÉ©e ádhó∏d »ª°SôdG

.É¡◊É°üe ‘ ¢VQÉ©J

áHQÉfih á«aÉØ°ûdG á°SQÉ‡ õjõ©àH á«æ©ŸG ÊóŸG ™ªàÛG ô°UÉæY ¤EG ¬Lƒe π«dódG Gòg
:∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æeh ,OÉ°ùØdG
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2.1OÉ°ùØdG ôWÉfl

¯.äÉHƒ≤©dGh ºFGô÷G ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG »æWƒdG OÉ°üàbE’ÉH á°SÉŸG ºFGô÷G
¯.äÉHƒ≤©dGh ºFGô÷G ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG áeÉ©dG áØ«XƒdÉH á°SÉŸG ºFGô÷G
¯.äÉHƒ≤©dGh ºFGô÷G ¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ádGó©dG Ò°ùH á∏ıG ºFGô÷G
¯º˘FGô÷G ¿ƒ˘fÉ˘b ‘ É˘¡˘«˘∏˘Y ¢Uƒ˘°üæŸG ¢UÉÿG ´É˘£˘≤˘˘dG ‘ äÉ˘˘µ˘˘∏˘˘à˘˘ªŸG ¢SÓ˘˘à˘˘NEG

.äÉHƒ≤©dGh
¯hCG πª©H ΩÉ«≤∏d á«eƒª©dG á«dhódG äÉ°ù°SDƒŸG »ØXƒeh ÖfÉLC’G ÚØXƒŸG Iƒ°TQ

hCG ájQÉŒ á©Øæe ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ó°ü≤H º¡ØFÉXhh äÉÑLGƒH k’ÓNEG πªY øY ´ÉæàeE’G
á«dhódG ájQÉéàdG ∫ÉªYC’G ∞jô°üàH â≤∏©J ≈àe É¡H ®ÉØàME’G hCG á≤ëà°ùe ÒZ Iõ«e

.äÉHƒ≤©dGh ºFGô÷G ¿ƒfÉb ‘ OQGƒdG ºµ◊G É¡fCÉ°ûH …ô°ùjh
¯¿ƒfÉb ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG ∞˘«˘jõ˘à˘dG º˘FGô˘Lh OÉ˘°ùØ˘dÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG ô˘jhõ˘à˘dG º˘FGô˘L

.äÉHƒ≤©dGh ºFGô÷G
¯.»Ñjô°†dG Üô¡àdGh »côª÷G Öjô¡àdG ºFGôL
¯Oƒ˘≤˘©˘˘dG ø˘˘e É˘˘gÒZh äÉ˘˘Ø˘˘°UGƒŸGh äÉ˘˘°übÉ˘˘æŸGh äGó˘˘jGõŸG ‘ ÖYÓ˘˘à˘˘dGh ¢û¨˘˘dG

.á«eƒµ◊G
¯.IOÉŸG √òg ‘ É¡«∏Y ¢Uƒ°üæŸG OÉ°ùØdG ºFGôL øY áŒÉædG äGóFÉ©dG π°ùZ ºFGôL
¯.á°UÉN ™aÉæe ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áØ«XƒdG ∫Ó¨à°SEG
¯.´hô°ûŸG ÒZ AGÌdG ºFGôL
¯.OÉ°ùØdG ºFGôL øe É¡Ø°UƒH ôNBG ¿ƒfÉb É¡«∏Y ¢üæj iôNCG ºFGôL ájCG

:OÉ°ùØdG ºFGôL øe ó©J (30) IOÉe »æª«dG OÉ°ùØdG áëaÉµe ¿ƒfÉb Ö°ùëHh

∫É£jh áeÉ©dG IÉ«ë∏d kGójó¡J πµ°ûj á`æjÉÑàŸG ¬`JÉjƒà°ùÃh áØ∏àıG √Qƒ°üH ,OÉ`°ùØdG
óM ≈∏Y ¢UÉÿGh ΩÉ©dG ÚYÉ£≤dG á«Ñ∏°ùdG √QÉKBÉH ∫É£j Éªc …OÉ°üàbE’G ´É£≤dG √ô£N
√QÉ˘KBG ∫É˘£˘Jh .¬`∏˘ª˘˘cCÉ˘˘H ™˘˘ª˘˘àÛG QGô˘˘≤˘˘à˘˘°SEG ´õ˘˘Yõ˘˘jh »˘˘eƒ˘˘µ◊G AGOC’G ∞˘˘©˘˘°†jh ,AGƒ˘˘°S

.á«°SÉ«°ùdGh á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’G äÉYÉ£≤dG

äÉ°SQÉªŸG ¢†©H
Iô°ûàæŸG Ió°SÉØdG
»æª«dG ™ªàÛG ‘

¯øª°V É¡∏«é°ùJ ΩóYh á°UÉÿG á©Øæª∏d áeÉ©dG OQGƒŸG πjƒ–
.ádhódG á«fGõ«e

¯.ádhódG äGOƒLƒe ábô°S
¯.¢û«°û≤ÑdGh Iƒ°TôdG
¯.¥ƒ°ùdG áª¶fCGh ÚfGƒ≤dÉH ÖYÓàdG
¯.ÖFGô°†dG ™aO øe Üô¡àdG
¯.IÉHÉÙG
¯.á«Hƒ°ùÙG
¯.»HÉîàfE’G OÉ°ùØdG
¯.ádGó©dG Ò°S ábÉYEG
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:¤EG OÉ°ùØdG …ODƒj kÉjOÉ°üàbEÉa

¯.äGQÉªãà°SE’G ¢†ØN
¯.áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸG áØ∏c IOÉjR
¯.áeÉ©dG äÉeóÿGh á«°SÉ°SC’G á«æÑdG á«Yƒf …OôJ
¯.´hô°ûŸG ÒZ íHôdG ≥«≤–h Iƒ°TôdG QÉ°ûàfEG
¯.OQGƒŸG IOÉjR ≈∏Y ádhódG IQób ∞©°V
¯.»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y kÉÑ∏°S ÒKCÉàdG
¯.…OÉ°üàbE’G ƒªædG ∞©°V

:¤EG …ODƒj OÉ°ùØdÉa ,kÉ«YÉªàLEG ÉeCG

¯.ô≤ØdG ä’ó©e IOÉjR
¯.äÉ≤Ñ£dG ÚH IƒéØdG ™«°SƒJh á∏b …ójCG ‘ IhÌdG õcôJ
¯.áfÉeC’Gh á≤ãdG º«b ‘h ¿ƒfÉ≤dG á«dÉ©a ‘ ∂«µ°ûàdG »°ûØJ
¯.»YÉªàLE’G √ÉaôdG ™LGôJ
¯.á°û«©ŸG iƒà°ùe ÊóJ
¯.»YÉªàLE’G º∏°ùdG ójó¡J
¯.™ªàÛG ‘ á«bÓNC’Gh á«YÉªàLE’G º«≤dG QƒgóJ
¯.»©ªàÛG ΩGõàdE’G ¢ùM ô≤¡≤Jh ájOôØdG ìhôdG ™aQ
¯.•ÉÑME’G ádÉM QÉ°ûàfEGh ÚæWGƒŸG ÚH ¢SCÉ«dG »°ûØJ
¯.á«dÉ©dG äGAÉØµdG ÜÉë°UCGh á¨eOC’G Iôég
¯.á«ªæàdG ô≤¡≤J

:¤EG OÉ°ùØdG …ODƒj kÉ«°SÉ«°Sh

¯.ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ∫ÓàNEG
¯.É¡à£∏°Sh ádhódG á«Yô°T ∞©°V
¯.É¡JÉ°ù°SDƒeh äÉeƒµ◊G ‘ OGôaC’G á≤K ∞©°V
¯.»°SÉ«°ùdGh »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG á«Yô°T ô≤¡≤J
¯.äÉeÉ°ù≤fE’Gh ∞æ©dG IOÉjR
¯.»°SÉ«°ùdG QGô≤à°SE’G ±É©°VEG
¯.É¡«æWGƒe ΩGÎMEG áª¶fC’G ó≤Øj
¯.»°SÉ«°ùdGh »YÉªàLE’Gh …OÉ°üàbE’G ìÓ°UE’G Oƒ¡L π£©j

áaÉ≤K äGô°TDƒe
áaÉ≤ãdG ‘ OÉ°ùØdG

:πãe ÒHÉ©J ÈY á«∏ÙG

¯.QƒeC’G ôHój ∞«c ±ô©j
¯.ÚY ôªMCG
¯.á∏eÉ©ŸG ≥M
¯.∂∏«°û«H √ƒ∏«°T
¯.¬àdhO ádhódG
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»YƒdG ∫GR ’h ,á«∏ÙG áYõædGh ájôFÉ°û©dGh á«∏Ñ≤dÉH º°ùàj »æª«dG ™ªàÛG ∫GR Ée
…òdG ∞bƒŸG hCG ™°VƒdG ‘ çóëj ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J .kÉØ«©°V áæWGƒŸGh ΩÉ©dG ídÉ°üdÉH
á«°üî°T áë∏°üÃ áeÉ©dG áØ«XƒdG ‘ I/∞Xƒe QGôb á«dÓ≤à°SEGh á«Yƒ°Vƒe ¬«a ôKCÉàJ
ÚHô≤ŸG Ég/√AÉbó°UCG hCG Ég/¬HQÉbCG óMCG hCG É«°üî°T »g/ƒg Ég/¬ª¡J ájƒæ©e hCG ájOÉe
hCG Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe á«°üî°T äGQÉÑàYEÉH áeÉ©dG áØ«Xƒ∏d Ég/√DhGOCG ôKCÉàj ÉeóæY hCG
2004 ΩÉ©d OÉ°ùØdG ∫ƒM »ŸÉ©dG ôjô≤àdG ≈JCGh .QGô≤dÉH ≥∏©àJ »àdG äÉeƒ∏©ŸÉH ¬àaô©Ã
ÉÃ ,ídÉ°üŸG ¢VQÉ©àH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG π«©ØJ äÉeƒµ◊G ≈∏Y{ IÉHÉÙG ∫ƒM á«°UƒàH
´É£≤dG äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¤EG »˘eƒ˘µ◊G ∞˘XƒŸG ∫É˘≤˘à˘fEG á˘«˘fÉ˘µ˘eE’ ´ô˘°ûJ »˘à˘dG ÚfGƒ˘≤˘dG É˘¡˘«˘a

.IôgÉ¶dG øe óë∏d á∏«°Sƒc záeƒµ◊G É¡µ∏à“ »àdG äÉcô°ûdG ¤EG hCG ¢UÉÿG
á«Hõ◊G hCG á«∏FÉ©dG hCG ájôFÉ°û©dG äÉbÓ©dG hCG áHGô≤dG äÉbÓ©d ΩGóîà°SEG »g IÉHÉÙG
øe â°ù«d á«dhDƒ°ùe øe Üô¡àdG hCG áª¡e π«¡°ùJ hCG áë∏°üe ÜÉ°ùàcEG ¢Vô¨d á«ØFÉ£dG hCG
»àdGh IÉHÉÙG øe áØ∏àfl ∫Éµ°TCG ∑Éæg .IOófi ÚfGƒbh áª¶fCG RhÉéàd hCG ™ØàæŸG ≥M
‘ ÜpQÉ nbnC’G oIÉHÉnëoe ∫ÉãŸG π«Ñ°S ≈∏Y É¡æe áØ∏àfl äÉ«ª°ùÃ á«Hô©dG ¿Gó∏ÑdG ‘ ô°ûàæJ

.á£°SGƒdÉH ™°SGh ¥É£f ≈∏Yh ,áYÉØ°ûdÉH É°†jCG ±ô©Jh ás«pHƒ o°ùrënŸG hCG ∞«XƒàdG
ájó«∏≤J IGOCG á£°SGƒdG{ :»HGô°T ΩÉ°ûg .O Ö°ùëÑa IÉHÉëª∏d IRõ©e á«∏Ñ≤dG áÄ«ÑdG Èà©Jh
ádOÉÑàŸG ídÉ°üŸG ≥«≤ëàd ,áØFÉ£dG hCG ,ÖgòŸG hCG ,IÒ°û©dG hCG »∏FÉ©dG A’ƒdÉH á£ÑJôe
¬Zƒ°ùeh ,±hô©ŸG ÖdÉW :á£∏°ùdG ∞bƒe ‘ áKÓãdG ±GôWC’G ¿CG å«M ±hô©ŸG πª©dh
±hô©ŸG Æƒ°ùe ¿Éc ¿EGh Ée IóFÉa ≈∏Y É©«ªL ¿ƒ∏°üëj ¬d §«°SƒdGh (¬jód §°SƒàŸG)
√É÷Gh PƒØædÉH ™àªàj …òdG ƒ¡a ,∞bƒŸG Gòg øe IóFÉØdG hCG íHô∏d É«æL ºgÌcCG ≈≤Ñj
¬LÉàëj ó≤a §°SƒàŸG iód »YÉªàLEG øjO ¬d »≤Ñjh ,±hô©ŸG ™æ°U øe ¬æµÁ …òdG ôeC’G
áÑ«£dG á©ª°ùdG ≈∏Y π°üëj ¬fEÉa ¬d §°SƒàŸG ÉeCG .πÑ≤à°ùŸG ‘ ¬HQÉbCG óMCG hCG ¬°ùØæd
Rõ©j É‡ ¬FÉbó°UCG øeh É¡«dEG »ªàæj »àdG á«dhC’G áYÉª÷G øe ágÉLƒdGh ΩGÎME’Gh

.zº¡æ«H ¬àfÉµe

.3OÉ°ùØdG äGô°TDƒe ióMEÉc IÉHÉÙGh ídÉ°üŸG ÜQÉ°†J

ájOÉ°üàbE’G äÉ£∏°ùdG á°SQÉ‡ π©a ƒg ,»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH ∞jô©J Ö°ùëH
ájô°ûH á«ªæJ øeDƒj ƒëf ≈∏Y Ée ó∏H ‘ á«JÉ«◊G ÉjÉ°†≤dG ∞∏àfl á÷É©Ÿ á«°SÉ«°ùdGh
kÉjOÉ°üàbEGh kÉ«°SÉ«°S) áYƒæàe äGQÉ«Nh πªY ¢Uôah ájôM äÉNÉæe ≥∏îjh áeGóà°ùe
:É¡æe ÇOÉÑŸG øe áYƒª› ≈∏Y ídÉ°üdG ºµ◊G Ωƒ≤jh .ÚæWGƒŸG ™«ª÷ (kÉ«YÉªàLEGh
,á«dÉ©ØdG ,áÑ°SÉÙG ,»YÉªàLE’G ∫ó©dG ,ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ,¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ,ácQÉ°ûŸG

.á«é«JGÎ°SE’G ÉjDhôdGh
äÉYƒªÛGh OGôaC’G IÉ«◊ ∫hC’G ºXÉædG ,ádhódG ≈∏Y ídÉ°üdG ºµ◊G ÇOÉÑe …ô°ùJh
∫É› ,¢UÉÿG ´É£≤dG ≈∏Y Éª˘c ,º˘¡˘d á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘«˘fƒ˘fÉ˘≤˘dGh á˘«˘°SÉ˘«˘°ùdG á˘«˘©˘LôŸGh

.4Ió«°TôdG IQGOE’Gh ídÉ°üdG ºµ◊G
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4.1äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ídÉ°üdG ºµ◊G ÒjÉ©e
(¢UÉÿG ´É£≤dG hCG áeƒµ◊G hCG ÊóŸG ™ªàÛG øe âfÉcCG AGƒ°S)

¯:¿ƒfÉ≤dG ºµMádGó©dÉH á«fƒfÉ≤dG ±GôWC’G º°ùàJ ¿CGh ¿ƒfÉ≤∏d ™«ª÷G ´ƒ°†N Ú©àj
¥ƒ≤◊ á«eÉ◊G ÚfGƒ≤dG ≈∏Y ¢UÉN ¬LƒH ∂dP ≥Ñ£æjh õ«– ¿hO ≥Ñ£J ¿CGh

.¿É°ùfE’G

¯:áHÉéà°SE’Gº¡d øe ™«ªL áeóÿ á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh äÉ°ù°SDƒŸG ≈©°ùJ ¿CG Öéj
.É¡«a áë∏°üe

¯:≥aGƒàdG AÉæH¤EG π°Uƒà∏d áØ∏àıG ídÉ°üŸG ÚH ≥«aƒàdG ≈∏Y ídÉ°üdG ºµ◊G πª©j
PÉîJEG ≈∏Y É°†jCG Öë°ùæj Gògh áYÉªé∏d áë∏°üe π°†aCG πµ°ûj Ée ≈∏Y ™°SGh ≥aGƒJ

.QGô≤dG

¯:IGhÉ°ùŸG.º¡àjÉªMh ºà«gÉaQ Ú°ùëàd ¢UôØdG ∫ÉLôdGh AÉ°ùædG ™«ª÷ ìÉàJ

¯:IAÉØµdGh á«˘dÉ˘©˘Ø˘dG™e äÉLÉ«àME’G ™Ñ°ûJ è˘FÉ˘à˘f äÉ˘«˘∏˘ª˘©˘dGh äÉ˘°ù°SDƒŸG è˘à˘æ˘J
.OQGƒª∏d ΩGóîà°SEG π°†aCG ≥«≤–

¯:á˘dAÉ˘˘°ùŸGπ˘ª˘ë˘à˘d OGó˘©˘à˘°SE’Gh á˘Ñ˘°SÉÙÉ˘H Ú«˘æ˘©ŸG AÉ˘bô˘Ø˘dG ≥˘ë˘H ∫ƒ˘Ñ˘≤˘dG »˘˘g
QGô≤dG Ghòîàe ¿ƒµj ¿CG Ú©àj .AGOC’G ‘ Aƒ°S hCG ∫ÉªgEG hCG Ò°ü≤J …CG øY á«dhDƒ°ùŸG
¢SÉædG πÑb øe á∏FÉ°ùª∏d Ú©°VÉN ÊóŸG ™ªàÛGh ¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G ≈a
ádAÉ°ùe Óa ,á«aÉØ°û∏d ôN’G ¬LƒdG »g ádAÉ°ùŸG .á«æ©ŸG äÉ°ù°SDƒŸG πÑb øe ∂dòch

.ádAÉ°ùe ¿hO á«aÉØ°T ’h á«aÉØ°T ¿hO

¯:á«aÉØ°ûdGäÉ°ù°SDƒŸG íàØæJ ¿CG ≈∏Yh äÉeƒ∏©ª∏d ô◊G ≥aóàdG ≈∏Y á«aÉØ°ûdG Ωƒ≤J
É¡ª¡Øàd á«aÉµdG äÉeƒ∏©ŸG ìÉàJ ¿CGh É¡H Úªà¡ª∏d Iô°TÉÑe á«©ªàÛG äÉ«∏ª©dGh
≥M øªa .øWGƒŸG øY ≈ØîJ ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ QƒeCG OƒLh Rƒéj Óa .É¡àÑbGôeh
ºà–h .≥◊G Gòg øWGƒª∏d øeDƒJ ¿CG ádhódG ÖLGh øeh ±ô©j ¿CG ádhódG ≈∏Y øWGƒŸG
ihÉ°ùàj ¿CGh äÓeÉ©ŸG Ò°Sh ,äÉÑLGƒdGh ,áØ«XƒdG á°SQÉ‡ ‘ ìƒ°VƒdG á«aÉØ°ûdG

.äÉeƒ∏©ŸGh äÉ«£©ŸG ™«ªL ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ ¿ƒæWGƒŸG

:‘ á«aÉØ°ûdG ºgÉ°ùJ

¯.ádÉ©ØdG áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸG
¯.¬ë«ë°üJh AGOC’G Ëƒ≤Jh áHÉbôdG
¯.É¡JÉ°ù°SDƒeh ádhódÉH øWGƒŸG á≤K õjõ©Jh ÚdhDƒ°ùŸGh øWGƒŸG ÚH π°UGƒàdG

≈∏Yh ,¢ù«FôdG ájOÉŸGh ájô°ûÑdG äÉØ«XƒàdG Ö£≤à°ùeh ájƒ«◊G ájOÉ°üàbE’G äGQOÉÑŸG
äÉ©ªéàdG á£°ûfCGh äGQOÉÑŸG íbÓàJ å«M áæWGƒŸG ÜQÉéàdG ≈≤à∏e ,ÊóŸG ™ªàÛG

.πª°TC’Gh ≥ªYC’G ÉgÉæ©Ã äÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤◊G ¢SQÉ“h á«fóŸG
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õjõ©˘Jh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ Újô˘gƒ˘L AÉ˘cô˘°T º˘g ÊóŸG ™˘ª˘àÛG ô˘°UÉ˘æ˘Y
…ƒb Êóe ™ªà› OƒLh πuãÁ .¢UÉÿG ´É£≤dGh áeƒµ◊G øe πc ÖfÉL ¤EG á«aÉØ°ûdG
‘ kÉ«°ù«FQ kGô°üæY äGQÉ¡ŸGh ±QÉ©ŸÉH ™àªàeh ájôëH πª©dG ≈∏Y QOÉbh π≤à°ùeh

.É¡≤«≤–

ÚæWGƒŸG ójhõJ ‘h IQGOE’G ‘ ájõcôeÓdG √ÉŒEÉH ádhódG äÉ«MÓ°U Ò¨J ™eh
äÉjƒà°ùe ¤EG OÉ°ùØdG QÉ°ûàfEG ô£N π≤àæj ,á«∏ÙG äÉ£∏°ùdG ¤EG É¡dÉ≤àfEGh äÉeóÿÉH
≈a ÊóŸG ™ªàÛG AÉ£°ûf ≈∏Y á«aÉ°VEG äÉÑLGh ÖJQ Ée .ÚæWGƒŸG ™e Iô°TÉÑŸG ábÓ©dG

.Ú«∏ÙG ÚdƒÄ°ùŸG AGOCG á«aÉØ°Th IAÉØc áÑbGôe

:¤EG ∂dP ∫ÓN øe ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ±ó¡J
¯.äÉeóÿG Ëó≤J ∫É› ≈a äÉeƒµ◊G AGOCG Ú°ù–
¯.ÚæWGƒŸG ¥ƒ≤M øY ´ÉaódGh ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S áÑbGôe
¯á«YôŸG ÚfGƒ≤∏d kÉ≤ah É¡JÉÑLGƒH ΩÉ«≤dGh áeóÿG Ohõe É¡Ø°UƒH ádhódG ≈∏Y ÒKCÉàdG

.Oó°üdG Gòg ‘ º¡bƒ≤M ≈∏Y ÚæWGƒŸG ´ÓWEG ™e
¯.ºgGhÉµ°Th º¡JÉLÉ«àMEG øY ÒÑ©à∏d ÚæWGƒª∏d äÉ«dBG ÒaƒJ

¯.QGô≤dG ™æ°U ‘ ácQÉ°ûŸGh ÒKCÉàdG
¯.ÚæWGƒŸG ¤EG áeó≤ŸG äÉeóÿG á«Yƒf Ú°ù–
¯.øWGƒŸG ¥ƒ≤M ΩGÎMEGh »WGô≤ÁódG ΩÉ¶ædG äÉ«°†à≤Ã ΩGõàdE’G

¯:á«é«JGÎ°SE’G á˘jDhô˘dGí˘dÉ˘°üdG º˘µ˘ë˘∏˘d kÉ˘©˘°SGh kGQƒ˘¶˘æ˘e Qƒ˘¡˘ª÷Gh IOÉ˘≤˘dG ∂∏˘˘àÁ
»YÉªàLE’Gh ‘É≤ãdGh »îjQÉàdG ¥É«°ùdG º¡ØJ ™e É¡JÉÑ∏£àeh á«fÉ°ùfE’G á«ªæàdGh

.Qƒ¶æŸG Gò¡d ÖcôŸG

.5OÉ°ùØdG ó°UQ ≈a ÊóŸG ™ªàÛG QGhOCG
á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG õjõ©Jh



1
5

ø
ª

«
d
G

‘
Ê

ó
Ÿ
G

™
ª

à
é

ª
∏
d

π
«
d
O

-
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G

õ
j
õ

©
à
d

á
e
É
©
d
G

O
Q

G
ƒ

Ÿ
G

ó
°
U

Q
ä

É
«
d
BG

2

Aõ````é`dG

¥É`aBGh ™`bGh :⁄É©dGh øª«dG

≈∏Yh á«dÉŸGh ájQGOE’G ájõcôeÓdG CGóÑe ≈`∏Y øª«dG ‘ á«∏ÙG á£∏°ùdG ΩÉ¶f Ωƒ≤j
ä’É› ‘ »∏ÙG ¿CÉ°ûdG IQGOEGh QGô≤dG PÉîJEG ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJ ¢SÉ°SCG
áÑ˘î˘à˘æŸG á˘«˘∏ÙG ¢ùdÉÛG ∫Ó˘N ø˘e á˘«˘aÉ˘≤˘ã˘dGh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’Gh á˘jOÉ˘°üà˘bE’G á˘«˘ª˘æ˘à˘dG
äGóMƒ∏d ájQÉªãà°SE’G äÉfRGƒŸGh §£ÿGh èeGÈdG ìGÎbEG ‘ ¢ùdÉÛG √òg äÉ£∏°Sh
áHÉbôdG ∂dGòch ,ájƒªæàdG èeGÈdGh §£ÿG ò«ØæJ á«∏ªY ‘ ÉgQhO á°SQÉ‡h ájQGOE’G

.É¡àÑ°SÉfih É¡àdAÉ°ùeh á«∏ÙG á£∏°ù∏d ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ≈∏Y ±Gô°TE’Gh á«Ñ©°ûdG

.1øª«dG ‘ »∏ÙG ΩÉ¶ædG

1.1á«∏ÙG ¢ùdÉÛG π«µ°ûJ

Öî˘à˘æ˘j »˘∏fi ¢ù∏› á˘jô˘jóŸGh á˘¶˘aÉÙG iƒ˘à˘°ùe ≈˘∏˘Y á˘jQGOEG Ió˘˘Mh π˘˘µ˘˘d ¿ƒ˘˘µ˘˘j
¿ƒµàjh .äGƒæ°S ™HQCG É¡Jóe á«HÉîàfEG IQhód kÉjhÉ°ùàe kGô°TÉÑe kGôM kÉHÉîàfEG √AÉ°†YCG
á˘¶˘aÉÙG äÉ˘jô˘jó˘e ø˘e ÚÑ˘î˘à˘æŸG AÉ˘°†YC’G ´ƒ˘ª› ø˘e á˘¶˘aÉ˘ë˘ª˘∏˘d »˘˘∏ÙG ¢ù∏ÛG
»˘∏ÙG ¢ù∏ÛG AÉ˘°†YCG Oó˘Y π˘≤˘j ’ å«˘ë˘H ß˘aÉÙG º˘˘¡˘˘«˘˘dEG kÉ˘˘aÉ˘˘°†e ¢ù∏ÛG á˘˘jƒ˘˘°†©˘˘d

.¢ù∏ÛG ¢ù«FQ º¡«a ÉÃ kGƒ°†Y (15) øY á¶aÉëª∏d

:á«∏ÙG ¢ùdÉÛG πªY ΩÉ¶f (CG

¬JÉYÉªàLEG ¬«a ó≤©j ¢UÉN ô≤e ájôjóŸGh á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y »∏fi ¢ù∏› πµd
»∏fi ¢ù∏› πµH ≥ë∏jh .¬H á°UÉÿG äÉÑJÉµŸGh äÓé°ùdGh ≥FÉKƒdG áaÉc ¬«a ßØ–h
πª©dG Ò«°ùàd ÚeRÓdG Ú∏eÉ©dG øe …Qhô°†dG Oó©dG ájôjóŸGh á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y
≥jôW øY ∂dP ºàj ¿CG ≈∏Y á°ü°üîàŸG ¬fÉ÷h ¢ù∏ÛG ájQÉJôµ°S ΩÉ¡Ã ΩÉ«≤dGh »eƒ«dG

.ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G hCG ájQGOE’G IóMƒdG »ØXƒe ÚH øe ÜGóàfEG

:á«∏ÙG ¢ùdÉéª∏d áeÉ©dG äÉ°UÉ°üàNE’Gh ΩÉ¡ŸG (Ü

¬JóMh ¥É£f ‘ πc - ájôjóŸGh á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y »∏ÙG ¢ù∏ÛG ¤ƒàj
:á«JB’G äÉ°UÉ°üàNE’Gh ΩÉ¡ŸG Iô°TÉÑe - ájQGOE’G

.1ä’ÉÛG áaÉc ‘ IòaÉædG áª¶fC’Gh ÚfGƒ≤dGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ≥«Ñ£J áÑbGôe
.äÉØdÉıGh ä’ÓàNE’G á÷É©Ã á∏«ØµdG äGAGôLE’G PÉîJEGh
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.2ájQGOE’G IóMƒ∏d ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ∫ÉªYCG ≈∏Y áHÉbôdGh ±Gô°TE’Gh ¬«LƒàdG
.º¡àÑ°SÉfih É¡FÉ°SDhQ ádAÉ°ùeh èeGÈdGh §£î∏d Égò«ØæJ iƒà°ùe º««≤Jh

.3É¡àfRGƒeh ájQGOE’G IóMƒ∏d á«ªæàdG á£N äÉYhô°ûe QGôbEGh á°SGQOh ìGÎbEG
äGAGôLEG ∫Éªµà°SE’ É¡©aQh ,»eÉàÿG É¡HÉ°ùM ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒŸGh ájƒæ°ùdG

.ábOÉ°üŸGh ÉgGQGôbEG

.4.É¡«a ™jQÉ°ûŸG º««≤J ¢VGôZC’h ájQGOE’G IóMƒdG ‘ á«ªæàdG äÉjƒdhCG ójó–

.5á÷É˘©Ã á˘∏˘«˘Ø˘µ˘dG ÒHGó˘à˘dG PÉ˘î˘JEGh á˘jQÉ˘˘ª˘˘ã˘˘à˘˘°SE’G ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ΩÉ˘˘«˘˘b ™˘˘«˘˘é˘˘°ûJ
.QÉªãà°SEÓd á≤«©ŸG äÉHƒ©°üdG

.6ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G ÉgôjóJ »àdG ≥aGôŸG äÉeóîH ´ÉØàf’G QƒLCG QGôbEGh ójó–
.ájQGOE’G IóMƒ∏d

.7ácÎ°ûŸGh á«∏ÙG OQGƒŸG π«°ü– iƒà°ùeh á«dÉŸG ádÉ◊G á°ûbÉæeh á°SGQO
äÉ¡˘«˘Lƒ˘à˘dG QGó˘°UEGh Qƒ˘°ü≤˘dG ÜÉ˘Ñ˘°SCG ≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘dGh É˘¡˘à˘«˘ª˘æ˘J ≈˘∏˘Y π˘ª˘©˘dGh

.É¡à÷É©Ÿ

.8äÉ«°UƒàdGh äÉ¡«LƒàdG QGó°UEGh ájQGOE’G IóMƒdG ‘ á«æeC’G ádÉ◊G á°ûbÉæe
á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘jô◊Gh ¥ƒ˘≤◊G á˘jÉ˘ª˘Mh Úæ˘WGƒ˘ª˘∏˘d QGô˘˘≤˘˘à˘˘°S’Gh ø˘˘eC’G õ˘˘jõ˘˘©˘˘à˘˘d

.äÉµ∏àªŸGh ∫GƒeC’G ≈∏Y á¶aÉÙGh

.9äGQGô˘≤˘dG QGó˘˘°UEGh Úæ˘˘WGƒŸG º˘˘¡˘˘J »˘˘à˘˘dG á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG ¿hDƒ˘˘°ûdG á˘˘°ûbÉ˘˘æ˘˘eh á˘˘°SGQO
.É¡fCÉ°ûH äÉ¡«LƒàdGh

.10QGô˘ª˘à˘°SEGh É˘¡˘à˘eÓ˘°S π˘Ø˘µ˘j ÉÃ á˘«˘≤˘aôŸGh á˘˘«˘˘eóÿG ™˘˘jQÉ˘˘°ûŸG ≈˘˘∏˘˘Y ®É˘˘Ø◊G
.É¡∏«¨°ûJ

.11™e ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G πeÉ©J Ú°ù–h §«°ùÑJ Ö«dÉ°SCGh óYGƒb ò«ØæJ áÑbGôe
.ä’ÉÛG áaÉc ‘ ÚæWGƒŸG

.12™«é°ûJh áÄ«ÑdG ájÉªM ≈∏Y πª©dGh É¡àjÉªMh á«FÉŸG OQGƒŸG á«ªæJ ≈∏Y πª©dG
.áMÉ«°ùdG

.13.á∏eÉ©dG iƒ≤dGh ∞«XƒàdG á°SÉ«°S ò«ØæJ áÑbGôe

.14™e ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G πeÉ©J Ú°ù–h §«°ùÑJ Ö«dÉ°SCGh óYGƒb QGôbEGh á°SGQO
.Égò«ØæJ ≈∏Y áHÉbôdGh ÚæWGƒŸG

.15ÜÉ°ù◊G ´hô°ûe ≈∏Y á≤aGƒŸGh ,ájƒæ°ùdG áfRGƒŸGh §£ÿG äÉYhô°ûe ìGÎbEG
ÉgQGôbEGh É¡à©LGôŸ á¶aÉëª∏d »∏ÙG ¢ù∏ÛG ¤EG É¡©aQh ájôjóª∏d »eÉàÿG

.É¡«∏Y ábOÉ°üŸGh

.16≈˘∏˘Y ±ô˘©˘à˘∏˘d á˘«˘fGó˘«ŸG äÉ˘Mƒ˘°ùŸG AGô˘LEGh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸGh äGAÉ˘°üME’G á˘°SGQO
.™jQÉ°ûŸG º««≤J ¢VGôZC’h á«ªæàdG äÉjƒdhCG

.17.Égò«ØæJ ≈∏Y á`HÉbôdGh á«fGôª©dG äÉ££ıG ™jQÉ°ûe QGôbEGh á°SGQO

.18‘ á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iõ`¡˘LC’G É`gô˘jó˘J »˘à˘dG ≥˘aGôŸG äÉ˘eó˘î˘H Qƒ`LCG QGô˘˘bEGh ó˘˘jó–
.ájôjóŸG

.19áeRÓdG äGAGôLE’Gh ÒHGóàdG PÉîJEGh ájôjóª∏d á«æjƒªàdG ádÉ◊G á°ûbÉæeh á°SGQO
.É¡fCÉ°ûH
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.20»YÉªàLE’G ™HÉ£dG äGP äÉ«©ª÷G ∂dòch á«fhÉ©àdG á£°ûfC’G ≈∏Y ±Gô°TE’G
.ájQGOE’G IóMƒ∏d á«ªæàdG á£N ™e É¡∏eÉµJ πØµj ÉÃ É¡›GôHh É¡££N ≥«°ùæJh

.21á˘fÉ˘«˘°Uh AÉ˘°ûfEG ‘ Úæ˘WGƒŸG á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸ á˘˘ª˘˘¶˘˘æŸG ¢ù°SC’Gh ó˘˘YGƒ˘˘≤˘˘dG ìGÎbG
≈∏Y ±Gô°TE’Gh º¡àcQÉ°ûÃ hCG º¡∏Ñb øe ádƒªŸG á«°SÉ°SC’G äÉeóÿG ™jQÉ°ûe

.á¶aÉëª∏d »∏ÙG ¢ù∏ÛG øe É¡«∏Y ábOÉ°üŸG ó©H Égò«ØæJ

.22á∏«˘Ø˘µ˘dG ÒHGó˘à˘dG PÉ˘î˘JEGh á˘jô˘jóŸG ‘ á˘jQÉ˘ª˘ã˘à˘°SE’G ™˘jQÉ˘°ûŸG ΩÉ˘«˘b ™˘«˘é˘°ûJ
.QÉªãà°SEÓd á≤«©ŸG äÉHƒ©°üdG á÷É©Ã

1.2ájõcôeÓdG

áeÉ©dG äÉfRGƒŸG QGôbEG äÉ«MÓ°U á«∏ÙG ¢ùdÉÛG íæe 2010 ΩÉ©dG ™∏£e ºà«°S
™˘˘°SGh »˘˘∏ÙG º˘˘µ◊G ΩÉ˘˘¶˘˘f ¤EG ∫É˘˘≤˘˘à˘˘f’G äGƒ˘˘£˘˘N QÉ˘˘WEG ‘ ∂dPh á˘˘jQGOE’G äGó˘˘Mƒ˘˘∏˘˘d
äÉ˘jƒ˘dhC’ kÉ˘≤˘ah äÉ˘fRGƒŸG Oƒ˘æ˘H ™˘jRƒ˘J ø˘e á˘«˘∏ÙG äÉ˘£˘∏˘°ùdG ø˘qµÁ É˘˘e äÉ˘˘«˘˘MÓ˘˘°üdG
ô°ûÑj ÉÃh õcôŸG øY ∫õ©Ãh äÉjôjóŸGh äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y á«ªæàdG äÉLÉ«àMG

.øª«dG ≥WÉæe ΩƒªY ‘ á∏eÉ°T ájƒªæJ á°†¡f çGóMEÉH
äÉ˘«˘MÓ˘°üdG ™˘°SGh »˘∏ÙG º˘µ◊G ¤EG ∫É˘≤˘à˘fÓ˘d á˘«˘∏ÙG á˘£˘∏˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘b π˘˘jó˘˘©˘˘J ¿EG
á«dÓ≤à°SEÉH á«∏ÙG á«ªæàdG ¿hDƒ°T IQGOEGh QGô≤dG ™æ°U ‘ á«Ñ©°ûdG ácQÉ°ûŸG ™°Sƒ«°S
π˘ª–h á˘∏˘eÉ˘µ˘dG É˘¡˘JÉ˘«˘MÓ˘°U á˘°SQÉ‡ ø˘e á˘¶˘aÉfi π˘c ø˘µ˘ª˘«˘°Sh õ˘côŸG ø˘Y á˘˘∏˘˘eÉ˘˘c
,™jQÉ°ûŸG øe ájQGOEG IóMh πc ¬LÉà– ÉŸ á«∏Ñ≤à°ùŸG §£ÿG QGôbEG ‘ É¡JÉ«dƒÄ°ùe
ΩÉ˘¡˘e ô˘°üà˘≤˘à˘°S É˘ª˘æ˘«˘H ,™˘jQÉ˘°ûŸG ò˘˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘J ≈˘˘∏˘˘Y ±Gô˘˘°TE’Gh ,á˘˘fRGƒŸG OÉ˘˘ª˘˘à˘˘YEG ∂dò˘˘ch

.±Gô°TE’Gh §«£îàdGh á›ÈdG ≈∏Y ájõcôŸG á£∏°ùdG äÉ«MÓ°Uh

:»©jô°ûàdG ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G

¢Uƒ˘°üfh á˘ë˘°VGh äGQÉ˘°TEG ≈˘∏˘Y ÚfGƒ˘bh Qƒ˘à˘°SO ø˘e á˘«˘æ˘ª˘«˘˘dG äÉ˘˘©˘˘jô˘˘°ûà˘˘dG …ƒ–
∫ƒM áë°VGh ΩÉµMCG 19 IOÉŸGh 5 IOÉŸG Qƒà°SódG ‘ iôf PEG ,OÉ°ùØdG ËôéàH áëjô°U
.ájOôa äÉjÉ¨d áeÉ©dG áØ«XƒdG ΩGóîà°SEG hCG á«°üî°T á©ØæŸ ΩÉ©dG ∫ÉŸG ΩGóîà°SEG ËôŒ
Iƒ°Tô∏d í°VGh ËôŒ iôf ,äÉHƒ≤©dÉH ¢UÉÿG º°ù≤dG ‘ »æª«dG »FÉæ÷G ¿ƒfÉ≤dG ‘h
∫Éª©à°SEG IAÉ°SEGh ,áeÉ©dG áØ«XƒdG äÉÑLGƒH ∫ÓNE’Gh ,¢SÓàNEÓdh É¡dÉµ°TCG ∞∏àîÃ
π°ùZ áëaÉµe ¿ƒfÉb Qhó°U ≈JCGh .190 ¤EG 151 øe OGƒŸG ‘ kÉ°Uƒ°üN .áØ«XƒdG
áëaÉµŸ ÊƒfÉ≤dG QÉWE’G õjõ©àd á«dÉŸG áeòdG ¿ƒfÉbh OÉ°ùØdG áëaÉµe ¿ƒfÉbh ∫GƒeC’G

.OÉ°ùØdG

.2 OÉ°ùØdG áëaÉµÃ á≤∏©àŸG á«ª°SôdG áHÉbôdG äÉ«dBG
øª«dG ‘
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2.1OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG

ÉgQGhOCG ´ƒæàJh ,øª«dG ‘ OÉ°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µÃ á˘°UÉÿG á˘«˘ª˘°Sô˘dG á˘«˘HÉ˘bô˘dG Iõ˘¡˘LC’G Oó˘©˘à˘J
:É¡ªgCG É¡JÉ«MÓ°Uh É¡JÉ°UÉ°üàNEGh

RÉ``¡`÷G/á`Ä`«¡`dG¿ƒ`fÉ``≤`dG/á`«`MÓ`°üdG

É°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dGO¿ƒfÉbáëaÉµeOÉ°ùØdGºbQ(39)áæ°ùd2006

áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷G¿ƒfÉbºbQ(39)áæ°ùdájò«ØæàdG ¬àëF’h 1992

¿É``ª`dÈdGáÑbGôeπªYáeƒµ◊GÉ¡Jõ¡LCGh¿ƒfÉb/ájò«ØæàdGáfRGƒŸG

áeÉ©dG ∫GƒeC’G ºcÉfih äÉHÉ«f¿ƒfÉbäGAGôLE’G/äÉ©aGôŸG ¿ƒfÉb/á«FGõ÷G
iôNBG ÚfGƒbh/ádhódG ÉjÉ°†b ¿ƒfÉb

É¡d É«∏Y á∏≤à°ùe á«æWh áÄ«g AÉ°ûfEG ≈∏Y 2006 ΩÉ©d OÉ°ùØdG áëaÉµe ¿ƒfÉb ¢üf
á«°üî°ûdÉH áÄ«¡dG ™à˘ª˘à˘J ¬˘«˘°SQÉ‡ Ö≤˘©˘Jh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e ‘ á˘«˘fƒ˘fÉ˘b äÉ˘«˘MÓ˘°U

.…QGOEGh ‹Ée ∫Ó≤à°SEG É¡d ¿ƒµjh ájQÉÑàYE’G

:É¡eÉ¡e

.1¤EG áaOÉ¡dG èeGÈdGh §£ÿGh áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SEG ò«ØæJh OGóYEG
OGOÎ°SEGh õé˘Mh ¬˘«˘Ñ˘µ˘Jô˘e á˘≤˘MÓ˘eh √QÉ˘KBGh √ô˘WÉfl AQOh OÉ˘°ùØ˘dG á˘ë˘aÉ˘µ˘e

.¬à°SQÉ‡ øY áÑJÎŸG äGóFÉ©dGh ∫GƒeC’G
.2áÑcGƒŸ äÓjó©àdG ìGÎbEGh OÉ°ùØdG áëaÉµÃ á≤∏©àŸG äÉ©jô°ûàdG º««≤Jh á°SGQO

.á«dhódG äGógÉ©ŸGh äÉ«bÉØJE’G
.3ájQGOE’Gh á«dÉŸGh ájOÉ°üàbE’G äÓeÉ©ŸG ‘ á«aÉØ°ûdGh ágGõædG CGóÑe AÉ°SQEG

ΩGóîà°SE’Gh ádhódG äÉµ∏à‡h OQGƒeh ∫GƒeC’ Ió«°TôdG IQGOE’G ≥«≤– πØµj ÉÃ
.OQGƒª∏d πãeC’G

.4(äÉ˘°ù°SDƒ˘e hCG ΩÓ˘YE’G hCG OGô˘aCG ø˘e) …hÉ˘µ˘°ûdGh äÉ˘ZÓ˘˘Ñ˘˘dGh ô˘˘jQÉ˘˘≤˘˘à˘˘dG »˘˘≤˘˘∏˘˘J
≥«≤ëàdGh É¡«a ±ô°üàdGh É¡dƒM …ôëàdGh É¡à°SGQOh OÉ°ùØdG ºFGôL ¢Uƒ°üîH

.AÉ°†≤dG ¤EG º¡àdÉMEGh OÉ°ùØdG ºFGôL »ÑµJôe ™e
.5.á«dÉŸG áeòdG äGQGôbEG »≤∏J
.6∫ƒ°ü◊G Ò°ù«Jh á°üàıG Iõ¡LCÓd »HÉbôdG QhódG õjõ©Jh ádAÉ°ùŸG CGóÑe π«©ØJ

.äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y
.7ácQÉ°ûŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛGh ΩÓYE’G ,¢UÉÿG ´É£≤dG QhO π«©ØJh ™«é°ûJ

™˘ª˘àÛG OGô˘aCG á˘«˘Yƒ˘Jh ¬˘à˘ë˘aÉ˘µ˘eh OÉ˘°ùØ˘dG á˘HQÉfi ‘ á˘˘£˘˘°ûæ˘˘dGh á˘˘∏˘˘YÉ˘˘Ø˘˘dG
.¬æe ájÉbƒdG Ö«dÉ°SCGh πFÉ°SƒH áaô©ŸG ¥É£f ™«°SƒJh √ôWÉîÃ

.8á«˘Yƒ˘à˘dG ‘ á˘«˘ª˘«˘∏˘bE’Gh á˘«˘dhó˘dG äÉ˘ª˘¶˘æŸGh ∫hó˘dG ™˘e á˘cQÉ˘°ûŸGh ¿hÉ˘©˘à˘dG
.¬àëaÉµeh OÉ°ùØdÉH
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á«æª«dG ºcÉÙG ¿ƒµJ »àdG hCG øª«dG ‘ É¡«ÑµJôeh OÉ°ùØdG ºFGôL áaÉc ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG …ô°ùj
äÉ«bÉØJE’Gh ∫GƒeC’G π°ùZ áëaÉµe ¿ƒfÉbh á«FGõ÷G äGAGôLE’G ¿ƒfÉ≤d kÉ≤ah É¡H á°üàfl

.á«dhódG äGógÉ©ŸGh

:É¡∏«µ°ûJ

¿CG ≈∏Y IAÉØµdGh ágGõædGh IÈÿG º¡«a ôaƒàJ ø‡ kGƒ°†Y ô°ûY óMCG øe áÄ«¡dG πµ°ûàJ
¢ù∏› í°Tôj .ICGôŸG ´É£bh ¢UÉÿG ´É£≤dGh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe áÄ«¡dG ‘ πã“
≥jôW øY ÜGƒædG ¢ù∏› º¡æe QÉàîj kÉë°Tôe ÚKÓK øe áªFÉb ÜGƒædG ¢ù∏› ¤EG iQƒ°ûdG
á˘«˘Ñ˘∏˘ZCÉ˘H ø˘jõ˘FÉ˘Ø˘dG ô˘°ûY ó˘MC’G AÉ˘ª˘°SCG ™˘aô˘J É˘gó˘©˘H kÉ˘°üî˘°T ô˘°ûY ó˘MCG …ô˘˘°ùdG ´GÎb’G
ôjRh áLQO áÄ«¡dG ƒ°†Y íæÁh .º¡æ««©àH kGQGôb Qó°ü«d ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ¤EG äGƒ°UC’G
¢ùªN áÄ«¡dG AÉ°†YCG Ióe .ÜGƒædG ¢ù∏› á°SÉFQ áÄ«g ¤EG á«dÉŸG áeòdÉH ºgQGôbEG Ωó≤jh
Rƒéjh AÉ©æ°U áª°UÉ©dG áfÉeCG - áÄ«¡∏d »°ù«FôdG ô≤ŸG ¿ƒµj .§≤a IóMGh IôŸh äGƒæ°S

.áÄ«¡dG ¢ù«FQ øe QGô≤H AÉ°†àbE’G óæY ájQƒ¡ª÷G äÉ¶aÉfi á«≤H ‘ É¡d ´hôa AÉ°ûfEG

:É¡ª«¶æJ

ádƒıG äÉ«MÓ°üdG ∂∏Á kÉ°ù«FQ º¡æ«H øe º¡d ´ÉªàLG ∫hCG ‘ áÄ«¡dG AÉ°†YCG Öîàæj
…ò«ØæJ RÉ¡L áÄ«¡∏d ¿ƒµjh kÉÑFÉfh äÉæ«eCÉàdGh á«fóŸG áeóÿG ôjRhh á«dÉŸG ôjRƒd
•É°ûædG Ò«°ùJh IQGOEG øY k’hDƒ°ùe kÉeÉY kÉæ«eCGh á«dÉŸGh ájQGOE’Gh á«æØdG ™«°VGƒŸG ¤ƒàj

.»æah …QGOEG QOÉch »eƒ«dG

:É¡à«dÓ≤à°SEG

…C’ Rƒéj ’h á∏eÉc ájOÉ«Mh á«dÓ≤à°SEÉH É¡JÉ°UÉ°üàNGh É¡eÉ¡e áÄ«¡dG …ODƒJ
á∏≤à°ùe áfRGƒe áÄ«¡∏d ¿ƒµjh ¿ƒfÉ≤dG á∏FÉW â– É¡fhDƒ°T ‘ πNóàdG á¡L hCG ¢üî°T

.áÄ«¡dG ¢ù«FQ É¡MÎ≤j ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG øª°V

2.2áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷G
39 ºbQ ¿ƒfÉb ÖLƒÃ ¢ù°SCÉJ ájQÉÑàYEG á«°üî°T äGP á∏≤à°ùe É«∏Y á«HÉbQ áÄ«g ƒg
RÉ¡÷G Ωƒ≤j .ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ≥ë∏j ƒgh AÉ©æ°U áª°UÉ©dG »°ù«FôdG √õcôe 1992 áæ°ùd
äÉ˘¡÷G º˘¶˘©˘e ¿CG ’EG äÉ˘«˘°Uƒ˘à˘dGh äGAGô˘˘LE’G ¢†©˘˘Ñ˘˘H á˘˘Ñ˘˘°SÉÙGh á˘˘HÉ˘˘bô˘˘∏˘˘d …õ˘˘côŸG

.áªFÉb á«dÉŸG äÉØdÉıG π¶Jh äÉ«°UƒàdG ∂∏àd Ö«éà°ùJ ’ RÉ¡÷G áHÉbôd á©°VÉÿG

:¬eÉ¡e

.1å«M øe É¡JQGOEG ø°ùM øe ócCÉàdGh áeÉ©dG ∫GƒeC’G ≈∏Y ádÉ©a áHÉbQ ≥«≤–
.á«dÉ©ØdGh IAÉØµdGh OÉ°üàbE’G

.2‘ ¢üNC’G ≈∏Y RÉ¡÷G áHÉbôd á©°VÉÿG äGóMƒdG AGOCG ôjƒ£J ‘ áªgÉ°ùŸG
.ájQGOE’Gh á«dÉŸG ä’ÉÛG
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.3‘ á˘©˘LGôŸG h á˘Ñ˘°SÉÙG á˘˘æ˘˘¡˘˘e AGOCG iƒ˘˘à˘˘°ùe ™˘˘aQh ô˘˘jƒ˘˘£˘˘J ‘ á˘˘ª˘˘gÉ˘˘°ùŸG
.á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G

:á«dÉàdG áHÉbôdG ´GƒfCG RÉ¡÷G ¢SQÉÁ

¯.»eÉ¶`ædGh »Ñ°SÉÙG É¡«≤°ûH á«dÉŸG áHÉbôdG
¯.á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàeh AGOC’G ≈∏Y áHÉbôdG
¯.á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ´É°VhC’G º««≤Jh á«fƒfÉ≤dG áHÉbôdG

áHÉbQ á°SQÉ‡ ¬d Rƒéjh (ôeC’G ∫ƒ°üM ó©H Ée …CG) á≤M’G áHÉbôdG ≈∏Y ¬àHÉbQ ô°üà≤J
.áÑMÉ°üeh á≤Ñ°ùe

:≈∏Y áHÉbôdG RÉ¡÷G äÉ«MÓ°U ¥É£f

.CG.á«∏ÙG IQGOE’G äGóMhh (áeÉY IQGOEG 33) ádhó∏d …QGOE’G RÉ¡÷G
.Ü.É¡d á©HÉàdG äBÉ°ûæŸGh ájOÉ°üàbE’G äGóMƒdG
.ê.É¡JÉæjƒµJh á«∏ÙG ¢ùdÉÛG
.O.áfÉ©ŸG äGóMƒdG

.`gRÉ¡÷G áHÉbôd ájò«ØæàdG á£∏°ùdG äGQGôb hCG ÚfGƒ≤dG É¡©°†îJ á¡L hCG •É°ûf …CG
.ádhódG øe á«dÉe äGOÉªàYEG ≈≤∏àJ hCG á«eƒµM áëF’ hCG ÊƒfÉb ¢üf ÖLƒÃ

:RÉ¡÷G π«µ°ûJ

AGQóeh ájõcôŸG äGQGOE’G AGQóeh AÓcƒdG øe OóYh ÖFÉfh ¢ù«FQ øe RÉ¡÷G ∞dCÉàj
™àªàjh á°SÉFôdG ¢ù∏› øe QGô≤H Ú©j .Ú«æØdG AÉ°†YC’G øe OóYh áeÉ©dG äGQGOE’G
.ÚfGƒ≤dG áØdÉfl ∫ÉM ‘ s’EG π≤ædGh ∫õ©dG øe áfÉ°ü◊ÉH ™àªàjh ôjRh áLQóH ¢ù«FôdG
πª©j .äÉæ«eCÉàdGh á«fóŸG áeóÿG ôjRhh á«dÉŸG ôjRƒd ádƒıG äÉ£∏°ùdG RÉ¡÷G ¢ù«Fôd
ºàj .´hôØdG ‘ 1000h »°ù«FôdG õcôŸG ‘ 800 º¡æe ∞Xƒe 1800 É«dÉM RÉ¡÷G ‘
á«©eÉ÷G äGRÉLE’G á∏ªM øe á«aÉØ°ûdGh ¢UôØdG áMÉJEG ‘ ádGóY ≈∏Y AÉæH ∞«XƒàdG
¿ƒØXƒŸG ™°†îjh (∫ÉªYC’G IQGOEGh ¥ƒ≤◊G ,OÉ°üàbE’G ,á°Sóæ¡dG ,áÑ°SÉÙG) áØ∏àıG
á«∏fi äÉÑjQóàH ¿ƒ≤ë˘à˘∏˘j É˘ª˘c ,π˘ª˘©˘dG ‘ º˘¡˘WGô˘î˘fEG ó˘æ˘Y (»˘°SÉ˘°SC’G)»˘∏˘NGO ÖjQó˘à˘d
.ájƒæ©eh á«dÉe õaGƒM ÒaƒJh …ƒæ°Sh - …ƒæ°S ™HQ »Ø«Xh º««≤J AGôLEG ºàjh ,á«dhOh

RÉ¡÷G ¢ù«FQ

…QGOE’G ´É£≤dGájQGOE’G äGóMƒdG ´É£b
áfÉ©ŸG äÉ¡÷Gh …OÉ°üàb’G ´É£≤dG

á«dÉŸG ¿hDƒ°ûdG ´É£b
á«æØdGh ájQGOE’Gh

RÉ¡÷G áÄ«g RÉ¡÷G ¢ù«FQ ÖFÉf

áeÉàdG áæé∏dG

á¶aÉfi 20 ‘ kÉYhôa
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:RÉ¡÷G á«dÓ≤à°SG

¿hDƒ°T ‘ πNóàdG á¡L ájC’ Rƒéj ’h ¬eÉ¡e AGOCG ‘ π≤à°ùe RÉ¡÷G ¿ƒfÉ≤dG Ö°ùëH
áfRGƒe ‘ kGóMGh kÉªbQ êQóJ á∏≤à°ùe áfRGƒe RÉ¡é∏d ¿ƒµjh ,¬«ØXƒe hCG ¬Yhôa hCG RÉ¡÷G
•ƒ¨°†dG ∫Éµ°TCG ∞∏àfl øe ájÉª◊ÉH RÉ¡÷G ‘ Ú«æØdG AÉ°†YC’G ™àªàj Éªc ,ádhódG
ÒZ πªY IÎØd ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ πÑb øe ¬æ««©J ºàj RÉ¡÷G ¢ù«FQ øµd .äÓNóàdGh

.ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ ™Ñàj ƒgh IOófi

:á«Yô°ûàdGh ájò«ØæàdG Úà£∏°ùdÉH RÉ¡÷G ábÓY

 (CG:¿ÉŸÈdGh iQƒ°ûdG q»°ù∏éÃ ábÓ©dG

¤EG ájQhódG ôjQÉ≤àdG øe ï°ùf ôaƒj PEG Ú°ù∏ÛG ™e Ió«L πªY ábÓ©H RÉ¡÷G ™àªàj
Ëó≤àH Ωƒ≤jh ,á«eÉàÿG äÉHÉ°ù◊G ôjQÉ≤J º¡d π°Sôj Éªc ¿ÉŸÈdGh iQƒ°ûdG q»°ù∏›

.Ú°ù∏ÛG øe …CG É¡Ñ∏£j á«aÉ°VEG äÉeƒ∏©e …CGh IQƒ°ûŸG

 (Ü:ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉH ábÓ©dG

ádhódG Iõ˘¡˘LCGh äGó˘Mh á˘©˘LGô˘e ¤ƒ˘à˘j PEG á˘eƒ˘µ◊G ™˘e á˘«˘æ˘¡˘e á˘bÓ˘©˘H RÉ˘¡÷G ™˘à˘ª˘à˘j
.É¡dƒM ájQhO ôjQÉ≤Jh á©LGôe ôjQÉ≤J Qó°üjh É¡›GôHh É¡à£°ûfCGh

:‹ÉàdG ≈∏Y Ωƒ≤J »HÉbôdG πª©dG á«é¡æe

.1.»∏«°üØàdG ó°TôŸGh πeÉ°ûdG »HÉbôdG π«dódG

.2.AGOC’G áHÉbQ π«dO

:RÉ¡é∏d á«dhódG äÉbÓ©dG
:É¡æe á«dhódG Iõ¡LC’G øe OóY ‘ ájƒ°†©H RÉ¡÷G ™àªàj

¯‘h (ájƒ«°SC’Gh - á«Hô©dG) Úà«ª«∏bEG Úàæ÷h áHÉbôdG Iõ¡LC’ á«dhódG áª¶æŸG
.É¡æY áYôØàŸG ¿Éé∏dGh πª©dG äÉYƒª›

¯ á˘«˘Hô˘©˘dG á˘Yƒ˘ª˘é˘ª˘∏˘d …ò˘«˘˘Ø˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢ù∏ÛG ƒ˘˘°†YARABOSAIÖjQó˘à˘dG á˘˘æ÷h
.1998 òæe çÉëHC’Gh

¯ …É°SƒàfCÓd á©HÉàdG ΩÉ©dG øjódG áæ÷ ájƒ°†YINTOSAI.1998 òæe
¯.1995 òæe …É°SƒàfCÓd á©HÉàdG á°üî°üÿG ≈∏Y áHÉbôdG πªY áYƒª› ƒ°†Y
¯.2006 …É°SƒàfCÓd á©HÉàdG äGQó≤dG AÉæH áæ÷
¯.á∏eÉ°ûdG ájóæµdG á©LGôŸG áÄ«g ™e ¿hÉ©J ábÓY
¯.á«ŸÉ©dG IQÉéàdG áª¶æe ™e á«dhO ábÓY

:É¡ªgCG áëfÉŸG äÉ¡÷G øe á«æØdG äGóYÉ°ùŸG RÉ¡÷G ≈≤∏J Éªc
¯.ÊÉŸC’G »æØdG ¿hÉ©àdG á°ù°SDƒe
¯.á«°ùfôØdG áeƒµ◊G
¯.á«µjôeC’G á«ªæàdG ádÉch
¯.ájóædƒ¡dG áµ∏ªŸG
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∫hGóàdG ” ¬fCG PEG á«dÓ≤à°SE’G ´ƒ°Vƒe É¡æe áeÉ¡dG äÉjóëàdG øe OóY RÉ¡÷G ¬LGƒj
,¬à«dÓ≤à°SEG õjõ©àd áªFÉb á∏≤à°ùe á°ù°SDƒe RÉ¡÷G π©L √ÉŒEÉH …Qƒà°SO πjó©J ìGÎbEÉH

.¬àÑbGôe IAÉØch ¬∏ªY á«dÉ©a øª°†j πµ°ûH RÉ¡÷G á∏µ«g IOÉYEGh

2.3á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG

¯™˘à˘ª˘à˘jh ,ÜGƒ˘æ˘dG ¢ù∏›h iQƒ˘°ûdG ¢ù∏› É˘˘ª˘˘g Ú°ù∏ÛG ø˘˘e ¿ÉŸÈdG ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘j
.§≤a …QÉ°ûà°SG QhóH iQƒ°ûdG ¢ù∏› Ωƒ≤j Éªæ«H á«©jô°ûJ äÉ£∏°ùH ÜGƒædG ¢ù∏›

¯Gƒ°†Y 111 øe ÉØdDƒe 2001 πjôHEG/¿É°ù«f 28 òæe iQƒ°ûdG ¢ù∏› íÑ°UCG
IóŸ ÉÑîàæe Gƒ°†Y 301 øe ÜGƒædG ¢ù∏› ∞dCÉàjh ,ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ º¡æ«©j

.äGƒæ°S â°S

2.4á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG

á«fóŸG ÉjÉ°†≤dG ‘ π°üØJ »àdGh á«FGóàHE’G ºcÉÙG øe »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædG ∞dCÉàj
.±ÉæÄà°SE’G ºcÉfi ΩÉeCG ºcÉÙG √òg äGQGôb ±ÉæÄà°SEG øµÁh .ájQÉéàdGh á«FÉæ÷Gh
áªµÙG √òg π°üØJh .AÉ©æ°U Égô≤eh øª«dG ‘ á«FÉ°†b áÄ«g ≈∏YCG »g É«∏©dG áªµÙGh
ihÉYódGh ,AÉ°†≤dG äÉ¡L ÚH ¢UÉ°üàN’G ´RÉæJh ,íFGƒ∏dGh ÚfGƒ≤dG ájQƒà°SO ‘
±ÉæÄà°SE’ »FÉ¡ædG »FÉ°†≤dG ™LôŸG »gh ,Ú«eƒµ◊G ÚdhDƒ°ùŸG QÉÑc ó°V áYƒaôŸG

.≈fOC’G ºcÉÙG äGQGôb ™«ªL

≈∏YC’G AÉ°†≤dG ¢ù∏›

ΩÉ˘Y ÚeCG ,ΩÉ˘©˘dG ÖFÉ˘æ˘dG ,∫ó˘©˘dG ô˘jRh ,(kÉ˘°ù«˘FQ) É˘«˘∏˘©˘dG á˘ª˘µÙG ¢ù«˘FQ ø˘e π˘µ˘˘°ûà˘˘j
¢ù∏› ¢ù«FQ º¡æ«©j AÉ°†YCG 3 ¤EG áaÉ°VEG »FÉ°†≤dG ¢û«àØàdG áÄ«g ¢ù«FQ ,¢ù∏ÛG

:á«°ù«FôdG ¬eÉ¡e .≈∏YC’G AÉ°†≤dG
¯.AÉ°†≤dG ¿hDƒ°T ôjƒ£àd áeÉY á°SÉ«°S ™°Vh
¯.º¡ÑjOCÉJh º¡àÑ°SÉfih º¡dõYh º¡à«bôJh IÉ°†≤dG Ú«©J
¯.AÉ°†≤dÉH á≤∏©àŸG ÚfGƒ≤dG äÉYhô°ûf á°SGQO
¯.ºcÉÙGh IÉ°†≤dG ∫ÉªYCG ≈∏Y …QhódG ¢û«àØàdG
¯.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG á«fGõ«e ´hô°ûe ‘ …CGôdG AGóHEG

:áeÉ©dG áHÉ«ædG

¯øe ±Éc OóYh ,∫hC’G ΩÉ©dG »eÉÙGh ,ΩÉ©dG ÖFÉædG øe áeÉ©dG áHÉ«ædG ¿ƒµàJ
.É¡«fhÉ©eh ,É¡jóYÉ°ùeh ,É¡FÓchh ,áHÉ«ædG AÉ°SDhQh ,ÚeÉ©dG ÚeÉÙG

¯á«FÉ°†≤˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ¿ƒ˘fÉ˘b PÉ˘Ø˘fEG É˘¡˘ª˘gCG Ió˘jó˘Y ∞˘FÉ˘Xh á˘eÉ˘©˘dG á˘HÉ˘«˘æ˘dG ¤ƒ˘à˘J
äÉ©aGôŸG ¿ƒfÉbh ,á«FÉæ÷G äGAGôLE’G ¿ƒfÉbh ,É¡FÉ°ûfEÉH QOÉ°üdG ¿ƒfÉ≤dGh

.ÊóŸG ò«ØæàdGh
¯‘ iƒYódG ∂jô–h ºFGô÷G ‘ ≥«≤ëàdG ≈∏Y áeÉ©dG áHÉ«ædG ¢UÉ°üàNEG ô°üà≤j

.¢UÉ°üàNE’G ¥É£f
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.3⁄É©dG øe äGÈN

3.1á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG - OÉ°ùØdG ó°V »æWƒdG Ωƒ«dG2

zÜô¨ŸG ‘ á«aÉØ°ûdG{ áª¶æe πÑb øe »YƒdG ô°ûæd ,1997 ôjÉæj 6 òæe kÉjƒæ°S º q¶æj
‘ á«aÉØ°ûdG èjhôJh .OÉ°ùØdG áHQÉfi ‘ á£°TÉf á«fóe áª¶æe 50 øe ÌcCG øe áµÑ°Th
å«M (ΩÉ©dGh ¢UÉÿG) ™ªàÛG ‘ äÉYÉ£≤dG ™«ªL Ωƒ«dG Gòg ∫É£j ,»Hô¨ŸG ™ªàÛG
kGõ«‡ 1997 áæ°S »MÉààaE’G »æWƒdG Ωƒ«dG ¿Éc .¬éFÉàfh OÉ°ùØdÉH ÌcG áaô©ª∏d º¡qãëj
Ωƒ«dG QÉ©°T ¿Éch íFÉ°†ah OÉ°ùa É¡WÉMCG »àdG Èªaƒfh ƒ«fƒj äÉHÉîàfEG ó©H ≈JCG PEG

z!øµ‡ πg :OÉ°ùa ¿hO á«Hô¨ŸG áµ∏ªŸG{

:á«°ù«FôdG ±GógC’G .1

OÉ°ùØdG ≈∏Y »YƒdG ô°ûf ±ó¡H ÉgOƒ¡L AÉ°†YC’G äÉª¶æŸG ™«ªL õ qcôJ ,Ωƒ«dG Gòg ‘
,áæ°S πc ,øq«©e ´ƒ°Vƒe QÉ«àNG ºàj .™ªàÛG ‘ äÉÄØdG ™«ªL ÚH .IôqeóŸG ¬éFÉàfh
kÓãe .iôNCG ó©H áæ°S Q qƒ£J ¬æY èàæj πªY èeÉfôH ™°Vhh ¬à°ûbÉæe ºàjh ,™bGƒdG ¢ùµ©j
Iƒ£N ™°Vh ” 1998 áæ°Sh z?øµ‡ πg ,OÉ°ùØdG áHQÉfi{ ´ƒ°VƒŸG ¿Éc 1997 ‘
.zOÉ°ùØdG ó°V πª©dG{ äÉ£∏°ùdGh ÊóŸG ™ªàÛG ,ÚæWGƒŸG øe Ö∏£dG ∫ÓN øe á©HÉàŸG
,»YƒdG ô°ûf :ôcòf »æWƒdG Ωƒ«dG Gòg º«¶æJ ‘ óYÉ°ùJ »àdG á«°SÉ°SC’G ±GógC’G øª°V øe
øY ºq∏µàdG Ö«Y{ Ió≤Y ô°ùc ,á qª¡e iôNCG ™«°VGƒÃ »°ù«FQ ´ƒ°Vƒªc OÉ°ùØdG §HQ ,Ò«¨àdG
,áeƒµë∏d πFÉ°SQ ∫É°SQEG ,iôNG äÉª¶æe ™e äÉbÓY AÉæH ,ÚæWGƒŸG áÄÑ©J ,zOÉ°ùØdG
ô˘°ûfh äGÒ°ùe ,äGô˘gÉ˘¶˘eh (¢SQGóŸG ‘ á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG :kÓ˘ã˘e) á˘°Sƒ˘ª˘∏˘e äGƒ˘£˘î˘H ´hô˘˘°ûdG
ôaƒJh ,™ªàÛG äÉYÉ£b äÉLÉM ™e πeÉ©àdG äÉª¶æª∏d Ωƒ«dG Gòg í«àj Éªc .äÉeƒ∏©e
π°UGƒJ IGOCG πµ°ûjh .É¡©jQÉ°ûŸ áqeÉY á«ŒGÎ°SG ôjƒ£Jh É¡JÉWÉ°ûæd á«eÓYEG á«£¨J É¡d

.ó∏ÑdG ΩÉµ◊ πFÉ°SôdG ôjôªàd á qª¡e

áëaÉµe Ωƒ«d áq«dhC’G ò«ØæàdG á∏Môeh - zÜô¨ŸG ‘ á«aÉØ°ûdG{ ¢ù«°SCÉJ .2
:OÉ°ùØdG

â°†aQ »àdG äÉ£∏°ùdG øe äÉ≤jÉ°†ª∏d â°Vô©J zÜô¨ŸG á«aÉØ°T{ áª¶æe πªY CGóH òæe
äÉª¶æŸG iƒbCG øe zΩ ¢T{ π©L Ée É¡JÉWÉ°ûf ™ªb âdhÉMh áª¶æŸÉH kÉ«fƒfÉb ±GÎYE’G
ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe ºgCG øe Ú°ù°SDƒŸG øe 60 ÜQÉ≤j Ée º°†J PEG Üô¨ŸG ‘

2øe ¢ùÑà≤e-

.2001 - á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe

The Corruption Fighters’ Tool Kit - Civil society experiences and emerging strategies

¯∫GƒeC’ÉH á°UÉN áHÉ«f áeÉ©dG áHÉ«ædG ΩÉ¡e ô°TÉÑj ,áeÉ©dG ∫GƒeC’G ºcÉfi ‘
É˘¡˘FÓ˘chh ,á˘HÉ˘«˘æ˘dG AÉ˘°SDhQ ø˘e Oó˘Y √ó˘˘YÉ˘˘°ùj ΩÉ˘˘Y ΩÉfi ø˘˘e ∞˘˘dCÉ˘˘à˘˘J á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG
á«FÉ°†≤dG »MGƒædG ‘ ΩÉ©dG ÖFÉædG á£∏°ùd ºcÉÙG ∂∏J ™°†îJh .É¡jóYÉ°ùeh

.ájQGOE’Gh á«dÉŸGh
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qôªà°ùe É¡dÉ°†f ∫Gõj ’h á©°SGh á«eÓYEG á«£¨J É¡d ôah Ée Ú«eÓYE’Gh (áq∏¶e âëÑ°UCG)
iôcP ¬qfEG ,kÉ«FGƒ°ûY ôjÉæj 6 ïjQÉJ QÉ«àNEG øµj ⁄ .‹É◊G ƒ÷G ó«¡ªàd äÉæ«©Ñ°ùdG òæe
áª¶æŸG √òg ájƒ¡d õeQ :¿É«æ©e ïjQÉàdG Gò¡d ¿Éc ‹ÉàdÉH .áª¶æª∏d ´ÉªàLEG ∫ qhCG ó≤Y
Gòg ¥ÓWEG ‘ kÉjôgƒL kGQhO ΩÓYE’G Ö©dh .Ió°SÉa IQGOEG ≈∏Y ÊóŸG ™ªàÛG QÉ°üàfE’h

q∂°ûdG øe ƒL ô°ûf áeƒµ◊G âdhÉM óbh .¬d á«eÓYE’G á«£¨àdG ÒaƒJh (∞ë°üdG) Ωƒ«dG
ƒL ¢üq∏≤J 1998 ‘ øµdh ,∫ qhC’G »æWƒdG Ωƒ«dG ÒKCÉJ øe qóM Ée 1997 ΩÉY á≤ãdG ΩóYh

.¢SÉædG ÚH kGô°ûàæe OÉ°ùØdG ´ƒ°Vƒe øY ºq∏µàdG íÑ°UCGh ΩÉ©dG ìÉ«JQE’G ΩóY

:èFÉàædG .3

øµÁ OÉ°ùØdG ó°V ∫ qhC’G »æWƒdG Ωƒ«dG ∫ƒM á«FÉ°üME’Gh á«ÑjôéàdG äÉ°SGQódG Ö°ùëH
:â≤ q≤M ób á«dÉàdG èFÉàædG q¿CG ∫ƒ≤dG

¯.¬æY ºq∏µàdG kÉeôfi ó©j ⁄ …òdG OÉ°ùØdG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y kÉ«Yh ∂dÉæg íÑ°UCG
¯™bƒÃ ¬˘é˘FÉ˘à˘fh OÉ˘°ùØ˘dG π˘cÉ˘°ûe ™˘°Vƒ˘H QÉ˘¡˘æ˘dG Gò˘g º˘gÉ˘°ùj ,¬˘à˘«˘dƒ˘ª˘°T π˘°†Ø˘H

.IQGó°üdG
¯ôWÉfl q¿CG ºZQ :kÉq«M kÉYƒ°Vƒe OÉ°ùØdG áHQÉfi AÉ≤HEG ‘ ájƒæ°ùdG iôcòdG óYÉ°ùJ

.Ö©°ûdG äÉ© qbƒJ øe ™aôJ ¿CG øµ‡ QÉ¡ædG Gò¡d á«eÓYE’G á«£¨àdG
¯.πª©dG Oƒ¡L õ«côJ ‘ äGQÉ©°Th ájƒæ°S ™«°VGƒe QÉ«àNEG óYÉ°ùj

áaô©e áHƒ©°U øe ºZôdÉH ,»YƒdG ô°ûæH ¤hC’G ±GógC’G ≥«≤– kÉ«Ñ°ùf π¡°ùdG øe ¿Éc
,á∏jƒW I qóe âÑq∏£J É¡æµd iôNC’G ±GógC’G â≤≤– á«dÉàdG äGƒæ°ùdG ‘ ÉqeEG ,ójóëàdÉH ôKC’G
»àdG äÉª¶æŸG OóY OÉjOREG èFÉàædG ºgCG øeh .É¡à≤Ñ°S »àdG äGƒæ°ùdG ≈∏Y áæ°S πc »æÑJ PEG

.kÉ«dÉM 50 ¤EG 1996 ‘ 19 øe èeÉfÈdG Gòg ‘ πª©J

:á«æ©ŸG äÉ¡÷G ≈∏Y ôKC’G .4

:äÉcGô°ûdG/äÉØdÉëàdG AÉæH
¯kGõeQ »æWƒdG Ωƒ«dG ≈≤Ñ«°S .áØ∏àfl äGAÉØc â©ªL IójóY äÉcGô°T ¢ù«°SCÉJ q” ó≤d

.Qƒ¡ª÷G iód OÉ°ùØdG áHQÉÙ
¯.∫É qª©dG áHÉ≤f ¢üNC’ÉH ,Ωƒ«dG Gòg IófÉ°ùe ‘ kÉ£°TÉf ¢UÉÿG ´É£≤dG ¿Éc

:áeƒµ◊G
) zá◊É°üdG IQGOE’G ¥Éã«e{ π«dO ô°ûf q” z»Ø°Sƒj{ AGQRƒdG ¢ù«FQ ó¡Y ‘Pacte de

Bonne Gestion:á«dÉàdG äGƒ£ÿG øY íjô°üàdG q” Éªc .(
¯∑ƒ∏°S Aƒ°S ihÉµ°T øY ∫hDƒ°ùe ,AGQRƒdG ¢ù«FQ ÖàµÃ §ÑJôe ,≥jôa ¢ù«°SCÉJ

.Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG
¯.IQGRh πc ‘ äÉeƒ∏©e áÑ©°T ¢ù«°SCÉJ
¯Ú«ØXƒŸG ∑ƒ∏°S Aƒ°S ihÉµ°T øY ∫hDƒ°ùe áqeÉ©dG ´hôØdG øe πc ‘ º°ùb AÉ°ûfEG

.Ú«eƒµ◊G
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:ΩÓYE’G
øjô¡°T ∫ÓN äô°ûf ádÉ≤e 100 :á«dÉY ¤hC’G äGƒæ°ùdG ‘ á«eÓYE’G á«£¨àdG âfÉc
∞ë°üdG ¿hCGô≤j øjòdG ÚØ≤ãŸÉH Qƒ¡ª÷G ô°üM Ée 1997 ôjÉæjh 1996 Èª°ùjO ‘
Ωƒj ‘ á«eƒµ◊G äÉfƒjõØ∏àdGh äÉYGPE’G âcQÉ°T ÉeóæY ÈcCG á«£¨àdG âëÑ°UCG óbh .§≤a
Ú≤∏àe ¤EG ∫ƒ°UƒdG ¤EG iOCG Ée ΩÉ©dG èæ°ûàdG ƒL ¢üq∏≤J ó©H 2000 áæ°ùd OÉ°ùØdG áëaÉµe

.kÉª«∏©J πbC’Gh á«FÉædG ≥WÉæŸG øe

:ÚæWGƒŸG
OÉ°ùØdG ´ƒ°Vƒe ó©j ⁄h ΩÉ©dG Qƒ¡ª÷G iód »YƒdG ô°ûf ‘ »æWƒdG Ωƒ«dG í‚
äGƒæ°ùdG ‘ kGOhófi ¿Éc Qƒ¡ª÷G ÜhÉŒ q¿CG ºZQ kÉeôfi kGôeCG zƒHÉJ{ hCG Ió≤Y ¬àdhGóeh
∫ƒ°UƒdG ƒg »∏Ñ≤à°ùŸG ±ó¡dG ≈≤Ñjh .™ªàÛG ‘ áØ q≤ãŸG á≤Ñ£dÉH ô°üëfEG å«M ¤hC’G

.ÚæWGƒŸG øe ÈcCG OóY ¤EG

:IOÉØà°ùŸG ¢ShQódG .5

¯ΩÉ©dG ΩÉªàgE’G •É≤f QÉÑàY’G Ú©H øjòNBG QòëH »æWƒdG Ωƒ«dG ™«°VGƒe QÉ«àNEG
.ÚæWGƒŸG iód

¯.çóëH §ÑJQEG GPEG OGOõj ¿CG øµÁ »æWƒdG Ωƒ«dG ìÉ‚
¯ÚæWGƒe ,äÉª¶æe) Ú£°TÉædG øe OóY ÈcCG ™ªé«d ∑Î°ûe ±ó¡dG ¿ƒµj ¿CG

.(AÉØ∏Mh
¯.OÉ°ùØ∏d »æWƒdG Ωƒ«dG ìÉ‚E’ Oƒ¡÷G ó«MƒJ
¯.OÉ°ùØdG ó°V ácô©ŸG Ωƒ«dG Gòg ≥∏WCG
¯‘ áÑ°SÉæe äÉ«ŒGÎ°SEG ò«ØæJh iôNCG äÉª¶æe º¡∏Jh óYÉ°ùJ ¿CG øµ‡ IGOC’G √òg

.OÉ°ùØdG áHQÉÙ iôNCG ∫hO
¯.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ »æWh Ωƒj ¢ü«°üîJ

3.2óæ¡dG ‘ ¬≤«Ñ£Jh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥ë∏d ºYGódG ∑qôëàdG

≥«Ñ£àdG õq«M πNOh ,2005 ¢SQÉe äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊G ¿ƒfÉb …óæ¡dG ¿ÉŸÈdG Qó°UCG
,…óæ¡dG Qƒà°SódG øe (1) 19 IOÉŸG ÖLƒÃ ,¿ƒfÉ≤dG  Gòg øqµÁ .2005 ôHƒàcCG 13 ‘

.º¡gÉŒ áeƒµ◊G áÑ°SÉfi ¿Éª°V ‹ÉàdÉHh äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe ÚæWGƒŸG

:IRQÉÑdG íeÓŸG .1

¯á«∏ÙGh ájõcôŸG ,á«æWƒdG ôFGhódGh áeƒµ◊G iƒà°ùŸG ≈∏Y ¿ƒfÉ≤dG Gòg ≥qÑ£j
.áeƒµ◊G äqÓé°S ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ÚæWGƒª∏d í«àjh

¯…CG ¿CG ¢üf PEG á«©jô°ûàdG á£∏°ùdGh ÚæWGƒŸG ÚH IGhÉ°ùe ¿ƒfÉ≤dG ≥≤M ó≤d
¢†aQ áeƒµë∏d øµÁ ’h ÚæWGƒª∏d ≥M »g ¿ÉŸÈ∏d ÉgÒaƒJ øµÁ áeƒ∏©e

.É¡FÉ£YEG



2

2
6

ø
ª

«
d
G
 
‘

 
Ê

ó
Ÿ
G
 
™

ª
à
é

ª
∏
d
 
π

«
d
O

 
-

 
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G
 
õ

j
õ

©
à
d
 
á
e
É
©
d
G
 
O

Q
G
ƒ

Ÿ
G
 
ó

°
U

Q
 
ä

É
«
d
BG

¯»£©j hCG ,ÉgôµæjhCG äÉeƒ∏©e AÉ£YEG ¢†aôj »eƒµM ∞Xƒe πc ¿ƒfÉ≤dG Ö°SÉëj
;ïdG äÉeƒ∏©e ±ÓJEÉH Ωƒ≤j hCG ,ó°übh áaô©e øY áë«ë°U ÒZ/áHPÉc äÉeƒ∏©e
äÉØdÉıG ∫ÉM ‘ …QGOEG AGôLEG PÉîJEÉHh »HhQ 25^000 ¤EG π°üJ áeGô¨H

.IÒ£ÿG hG I qôªà°ùŸG

.»Ñ©°ûdG ∫É°†ædG ¿hO øe kÉæµ‡ äÉeƒ∏©ŸÉH ≥◊G ¿ƒfÉb QGôbEG øµj ⁄h
¯§°Sh øe ÚMqÓØdGh ∫É qª©dG øe áYƒª› ™e äÉæ«©°ùàdG ájGóH ‘ ∑qôëàdG CGóH

áLÉM πµ°T Ée ºgQƒLCG øe ≈fOC’G ó◊G ™aóH ¿ƒÑdÉ£j GƒfÉc øjòdG z¿Éã°ùLQ{
™°SGh ∑ qô– É¡æY èàfh áaÉ qØ°T ΩÉ©dG πª©dG ≥FÉKhh áeƒµ◊G äÓqé°S ¿ƒµàd

.ádhódG ó«©°U ≈∏Y äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊ÉH áÑdÉ£Ÿ
¯ »àª¶æe øe πc â∏ªYMKSS hNCPRI1996 ‘ IQGOEÓd »æWƒdG ó¡©ŸG ™e

.zäÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G{ ¿ƒfÉ≤d ¤hC’G IOƒ°ùŸG ™°Vh ≈∏Y
¯áeƒµMh zÉëÑ°U ∑ƒd{ AÉ°†YCG ¤EG …óæ¡dG ΩÓYE’G ¢ù∏› IOƒ°ùe ∫É°SQEG q”

AGQRh ¢ù«FQ óYh á«æ∏©dG ´Éªà°SE’G äÉ°ù∏L ∫ÓN ‘h z¿Éã°ùLQ{ ‘ ádhódG
á«eƒµ◊G äÓé°ùdGh ≥FÉKƒdG ¤EG ∫ƒ°UƒdG IQóbh á«aÉØ°ûH ¿Éà°ùgÉLGQ º«∏bEG

¯ ä qôªà°SGNCPRI≥◊G{ ¿ƒfÉb qø°ùd á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’Gh áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†dG ‘
zäÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ≥◊G{ ¿ƒfÉb πµ°Th .zäÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘

.á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G ¢†©H ¬àdhÉæJ á«HÉîàfEG á«°†b
¯πÑb øe ¿ƒfÉ≤dG Q qôe áÑ°SÉÙÉH Ö©°ûdG áÑdÉ£eh á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G §¨°V â–

.2005 ‘ áeƒµ◊G

:äóªàYEG »àdG äÉ«ŒGÎ°SE’G .2

¯áÑ°SÉÙ πjóÑc ΩÉY ióàæe ó≤Yh ,Ú«eƒµM ÚdhDƒ°ùe ™e áqeÉY ´Éªà°SEG äÉ°ù∏L
.äÉ£∏°ùdGh áeƒµ◊G

¯.á«WGôbƒÁOh á«cQÉ°ûJ á≤jôW ΩGóîà°SEG
¯.´ƒ°VƒŸÉH Ö©°ûdG  §Hôdh π°UGƒà∏d ´QÉ°ûdG äÉ«Mô°ùe
¯.äGQÉ©°Th ¿ÉZCG
¯ zäÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ‘ Ö©˘°ûdG ≥◊ á˘«˘æ˘Wƒ˘dG á˘∏˘ª◊G{ â∏˘ª˘©˘˘à˘˘°SEGNCPRIÉ¡à∏˘ª˘M ‘

øe á©°SGh ácQÉ°ûe ™ª÷ á«WGôbƒÁódG á«°SÉ«°ùdG á«∏ª©dGh Iô°UÉæŸGh ∫É°†ædG
.Ú«WÉbhÒÑdG ,Ú£°TÉædG ,áeƒµ◊G iƒà°ùe ≈∏Y äGQGƒM ∂dÉæg âfÉc .äGƒ°UC’G
™«°VGƒe ∫hÉæJh äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ‘ ájOôØdG ¢UÉî°TC’G πcÉ°ûŸ ∫ƒ∏Mh

.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG øe ΩÉªàgEG äGP
¯IOƒ°ùe ™°Vhh ,Qƒ¡ª÷G √ÉÑàfEG âØ∏d á∏ª◊G ‘ áq«æ∏Y äÉLÉéàMEG ΩGóîà°SEG ”

õjõ©àd ∂dPh ,á°ûbÉæª∏d ΩÉ©dG ∫ÉÛG ‘ á q°üàfl äÉYƒª› πÑb øe ÚfGƒb
.¿ƒfÉ≤dG qø°S Ö∏£e

¯RõYh áqeÉY ´Éªà°SEG äÉ°ù∏L - IójóY πFÉ°SƒH OÉ°ùØdG ∫ÉªYCG øe ójó©dG äôcP
,I qôªà°ùŸG á£∏°ùdG ΩGóîà°SEG IAÉ°SE’ Ö©°ûdG √ÉÑàfG âØd ∫ÓN øe äÓé°ùd ¢üëa

.áÑ°SÉÙGh á«aÉØ°û∏d áLÉ◊G äÉÑKE’
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:zäÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊G ¿ƒfÉb{ ò«ØæJ áÑbGôe .3

 »àª¶æe âeÉbMKSS hNCPRI,¢TOGôH GQófG ,ΩÉ q°SG) äÉj’h 10 ‘ ´Ó£à°SEG AGôLEÉH
(∫É¨æH Üô˘Z ,¢TOGô˘HQÉ q̆JhG ,¿É˘ã˘à˘°ùLQ ,É˘°ùjQhG ,É˘j’É˘¨˘e ,GÎ°TGQÉ˘¡˘e ,É˘µ˘à˘fô˘c ,Gô˘Lƒ˘Z

:¬éFÉàf øe ¿Éc á¶aÉfi πc ‘ á«°†bCG çÓKh áª°UÉ©dG »¡dOh

¯¿hô©°ûj äÉYƒªÛG øe 3/2 ‹GƒM ¿G ôcP ,áqjó∏ÑdG ôFGhOh á«ØjôdG ≥WÉæŸG ‘
.º¡∏cÉ°ûe qπM ‘ ºgóYÉ°ùj äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G ¿CG

¯¿ƒfÉ≤dG ¿CÉ°ûH Gƒª∏Y ºgGQBG á©∏£à°ùŸG ¿CG óLh ,á«°†bCG 6 h ájôb 114 π°UCG øe
.ΩÓYE’G øe øjôNBG 4/1 h á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG øe

... ΩÉeC’G ¤EG ≥jô£dG :äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊G ¿ƒfÉb .4

¯.¿ƒfÉ≤dG ò«ØæJ áÑbGôŸ äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥ë∏d »æWh ¢ù∏› ¢ù«°SCÉJ
¯äÉªq∏¶àdG í«∏°üàd á£∏°ùdG É¡d ¿ƒµ«d ,ó∏ÑdG ÈY á«fƒfÉ≤dG ºq∏¶àdG ¿É÷ ¢ù«°SCÉJ

.Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸG AÉ£NCG áÑbÉ©eh
¯.á«cQÉ°ûJh áaÉ qØ°T äÉeƒ∏©ª∏d Ú°VƒØŸG QÉ«àNEG áq«∏ªY π©L
¯.äÉj’ƒdG ™«ªL øe ÉgOÉªàYEG øµÁ óYGƒ≤dG øe êPƒ‰ áZÉ«°U
¯∞°ûc É¡æª°V øe ,á«∏ª©dG √òg õjõ©Jh ,äÉeƒ∏©ŸG øY »eGõdE’G ∞°ûµdG ¿Éª°V

.á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG ™«ªL äÉeƒ∏©e øY
¯.äÉeƒ∏©ŸG ¿É÷ ÖjQóJh Ú«©J
¯≈∏Y ô°TÉ˘ÑŸG âjƒ˘°üà˘dG ∫Ó˘N ø˘e Ú q̆∏˘≤˘à˘°ùe º˘¡˘∏˘©˘Lh äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ¿É÷ õ˘jõ˘©˘J

.ájQGOEGh á«dÉe á«dÓ≤à°SEG º¡FÉ£YEGh º¡JÉ«fGõ«e
¯øe äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d áe qó≤ŸG äÉÑ∏£dÉH ≥∏©àJ äÉ¶MÓª∏d á«dBG ™°Vh

•É≤f á÷É©eh ò«ØæàdG áÑbGôŸ ∂dPh ,áj’ƒdG ¤EG (ñƒ«°ûdG ¢ùdÉ›) zäÉjÉ°ûæH{
.∞©°†dG

¯äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊G ¿ƒfÉb ò«ØæJ ∫ÓN áeƒµ◊G »ØXƒe ÖjQóàd á«fGõ«e ™°Vh
.áj’ƒdGh §°SƒdG ‘

¯¿ƒfÉb ∫Éª©à°SEG π«¡°ùàd ¿ƒjõ«Ø∏àdGh ƒjOGôdG ÈY »YƒdG ô°ûæd á«fGõ«e ¢ü«°üîJ
.áÑ°SÉÙG ¿Éª°†dh OÉ°ùØdG ™æŸ ,Ö©°ûdG πÑb øe äÉeƒ∏©ŸG ‘ ≥◊G

¯≈∏Y ôqKDƒJ »àdG á«dÉŸG QƒeC’G q¢üNC’ÉH ,¢UÉÿGh äÉcô°ûdG ´É£b á«aÉØ°T áÑbGôe
.áqeÉ©dG áë∏°üŸG
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äÉjƒdhCG ¢ùµ©J »gh áeƒµë∏d ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG äGhOCG ºgCG øe »g áfRGƒŸG
π˘jƒ–h á˘«˘eƒ˘µ◊G äÉ˘°SÉ˘«˘°ù∏˘d á˘ª˘Lô˘J π˘ã“h á˘jOÉ˘°üà˘bE’Gh á˘«˘YÉ˘ª˘à˘LE’G äÉ˘°SÉ˘˘«˘˘°ùdG
¿CG ó‚ ÚM ‘h .∫GƒeC’G √òg ™ªL á«Ø«ch É¡«∏Y ¥ÉØfE’G Öéj äGQGôb ¤EG ±GógC’G
¿EÉa ÚæWGƒŸG áaÉc IÉ«M ≈∏Y Iô°TÉÑe ÒZ hCG Iô°TÉÑe IQƒ°üH ôKDƒJ á«eƒµ◊G áfRGƒŸG
Ée ÌcCG º¡fCG πH .GôKCÉJ ô°UÉæ©dG ÌcCG ¿ƒfƒµj Ée ÉÑdÉZ á©°VGƒàŸG ∫ƒNódG …hP OGôaC’G
á«gÉaQ óªà©J Éªc .™ØJôŸG ºî°†àdG øe hCG ∞«©°†dG …OÉ°üàbE’G ƒªædG øe ¿hQô°†àj
º«∏©àdÉc äÉYÉ£b ‘ »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y á£°SƒàŸGh á°†ØîæŸG ∫ƒNódG ÜÉë°UCG
π∏≤j Ée ΩÉ©dG ´É£≤dG äÉÑJôe hCG ¢Vhô≤dG óFGƒa á«£¨àd ¥ÉØfE’G ¢ü«°üîJ hCG .áë°üdGh

.iôNC’G »MGƒæ∏d ¢ü°üıG ¥ÉØfE’G

ôaƒJ º¡ŸG øªa ÚæWGƒŸG IÉ«M ‘ áfRGƒŸG ájôgƒLh ÒKCÉàdG Gòg äÉ©Ñàd kGô¶f
á«°SÉ°SCGh ájQhô°V áaô©ŸG √òg Èà©Jh .áfRGƒŸG πFÉ°ùÃ á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh áaô©ŸG
‹ÉàdÉHh áfRGƒŸG á°ûbÉæe ‘ ácQÉ°ûŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG É¡dòÑj »àdG Oƒ¡÷G QÉWEG ‘
∫hódG øe ójó©dG ∫É≤àfEG ™eh .ádhó∏d áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh äGQGô≤dG PÉîJEG á«∏ªY ‘
äóàeEG QGô≤dG ™æ°üd á«cQÉ°ûJ áeƒ¶æe AÉæHh áëàØæe äÉ©ªà› ¤EG á≤∏¨e äÉ©ªà› øe
OƒLh Ö∏£àjh .IôM äÉHÉîàfEG AGôLEG Oô› øe ó©HCG ±GógCG ¤EG á«WGô≤ÁódG á«∏ª©dG
…ó– πãÁ Ée ºµ◊G ‘ á«aÉØ°Th á«Ñ©°T ácQÉ°ûeh á©∏£e áæWGƒe á«WGô≤ÁO äÉ©ªà›
á«∏ªY ¿EGh .Oƒ°ûæŸG iƒ˘à˘°ùŸG ¬˘«˘a á˘«˘WGô˘≤Áó˘dG ≠˘∏˘Ñ˘J ⁄ …ò˘dG »˘æ˘ª˘«˘dG ™˘ª˘à˘é˘ª˘∏˘d ÒÑ˘c
í«àj Ée áfRGƒŸGh áeƒµ◊G ∫ÉªYCG øY äÉeƒ∏©ŸG ôaGƒJ Ö∏£àJ á«WGô≤ÁódG ¤EG ∫É≤àfE’G

.QGô≤dG ™æ°U á«∏ªY ‘ ácQÉ°ûŸG

∫ÉªYCG øY áaô©ŸG ¥É«°S ‘ êQóæJ ÊóŸG ™ªàÛGh øWGƒŸG á«dhDƒ°ùe ¿EÉa kÉ©ÑJ
ÒKCÉàdGh É¡àÑbGôeh áfRGƒŸG ∫ÉªYCG ‘ ácQÉ°ûŸG øe øµªàæd ´ÓWE’Gh º¡ØdGh áeƒµ◊G

.É¡«∏Y

¯?áeÉ©dG áfRGƒŸG øY ±ô©f GPÉe
¯?áeÉ©dG áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ™e πeÉ©àf ∞«c

¯ ?øª«dG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dBG πª©J ∞«c

¯?áeƒµë∏d á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG áfRGƒŸG ¢ùµ©J πg

¯?áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dBG ‘ ÒKCÉàdG ™«£à°ùf πg

3

Aõ````é`dG

ø`ª«dG »`a á`fRGƒ`ŸG
áÑ`bGôŸG äÉ`«dBGh
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?áeÉ©dG áfRGƒŸG »g Ée

É¡JGOQGhh ádhódG äÉ≤Øf ¬«a Qó≤J »©jô°ûJ ∂°U{ ÉgÈà©J áfRGƒª∏d ájó«∏≤àdG Iô¶ædG
Oƒ˘æ˘Hh äÉ˘≤˘Ø˘fh äGOQGh ¿PEG »˘g z¥É˘Ø˘fE’Gh á˘jÉ˘Ñ÷G ¬˘Ñ˘LƒÃ RÉŒh á˘∏˘˘Ñ˘˘≤˘˘e á˘˘æ˘˘°S ø˘˘Y

.¿ÉŸÈdG øe áeƒµë∏d (äGOÉªàYEG)
á∏«°Sh »g ,áÑ°SÉfih §«£îJh ±Gô°ûà°SEG IGOCG ÉgÈà©J :áfRGƒª∏d áãjó◊G Iô¶ædG
áÑ°SÉÙGh ádAÉ°ùŸGh Ú«eƒ≤dG §«£îàdGh á«ªæàdG õjõ©Jh ájOÉ°üàb’G äÉÑ∏≤àdG ¿RGƒàd
√ÉaQh »eƒ≤dG OÉ°üàb’G ≈∏Y ÒKCÉàdG ‘ áª¡e IGOCG »g ¿PEG .á«WGô≤ÁódG ôWC’G øª°V

.Üƒ©°ûdG
™˘«˘ª˘Lh É˘¡˘∏˘˘«˘˘°ü– Qó˘˘≤ŸG OQGƒŸG ™˘˘«˘˘ª÷ π˘˘eÉ˘˘°T ∫hó˘˘L »˘˘g :»˘˘∏˘˘ª˘˘©˘˘dG ≈˘˘æ˘˘©ŸÉ˘˘H
äÉeGóîà°S’G h á«∏©ØdG OQGƒŸG »æ©J Éªc áæ°ùdG ∫ÓN É¡bÉØfEG ™bƒàŸG äÉeGóîà°S’G

.á«dÉŸG áæ°ù∏d á«∏©ØdG

èeGÈdG áfRGƒe ¤G OƒæÑdG áfRGƒe øe ∫É≤àfE’G ÈY ôjƒ£J ¤EG áfRGƒŸG ™°†îJ
AGOC’Gh

¯ádhódG πªY á£Nh ±GógC’ í°VGh ójó– ≈∏Y AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe óæà°ùJ
≈∏Y ºàj å«ëH ò«ØæàdG äÉ«dhDƒ°ùŸ í°VGh ójó– ¤EG ∂dòch ,ΩÉbQCG ¤EG É¡ªLÎJh

.ájQGOE’G äGóMƒdG ∞∏àfl πÑb øe √RÉ‚EG ” Ée º««≤J É¡°SÉ°SCG
¯ÚH §HôdG ≥jôW øY …QGOE’G πª©dG Ú°ù– ≈∏Y AGOC’Gh èeGÈdG áfRGƒe õcôJ

.(AGOCÓd IOófi ÒjÉ©Ÿ É≤ah) πª©dG ¢SÉ«bh êÉàfE’G ∞«dÉµJ

ÇOÉÑe »g Ée

?áeÉ©dG áfRGƒŸG

.1áfRGƒŸG3

3‘ ÊóŸG ™ªàÛG IQób õjõ©J èeÉfôH QGó°UEG - áeÉ©dG áfRGƒª∏d øWGƒŸG π«dO øe ¢ùÑà≤e
- ‹ÉŸG ó¡©ŸG - ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÒKCÉàdG

.∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL ‘ á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©eh

IóMh CGóÑe
áfRGƒŸG

∫ƒª°T CGóÑe
áfRGƒŸG

ájƒæ°S CGóÑe
áfRGƒŸG

ÇOÉÑŸG
áeÉ©dG

áfRGƒª∏d

´ƒ«°T CGóÑe
áfRGƒŸG

á«aÉØ°T CGóÑe
áfRGƒŸG á«eƒªY CGóÑe

áfRGƒŸG

¿RGƒJ CGóÑe
áfRGƒŸG
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¯:áfRGƒŸG ájƒæ°S CGóÑe≈àMh 1/1 øe CGóàHEG á«dÉe áæ°S øY ó©J áfRGƒŸG ¿CG …CG
.á∏eÉc áæ°ùd ó©J ¿CG Öé«a 12/31

¯:áfRGƒŸG IóMh CGóÑe.ádhódG πµd IóMGh áfRGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG …CG

¯:áfRGƒŸG á«eƒªY CGóÑe.áæ«©e á≤Øæd Ú©e OGôjEG ¢ü«°üîJ Rƒéj ’ ¬fCG …CG

¯:áfRGƒŸG áfhôe CGóÑe.ò«ØæàdG á∏¡°S áfôe áfRGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG Öéj ¿CG …CG

¯:áfRGƒŸG á«aÉØ°T CGóÑeÉ¡«∏Y ™∏£j øe πµd áë°VGhh áaÉØ°T áfRGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG …CG
.QGô≤dG …òîàe hCG ÚÑbGôe hCG øjòØæe øe

¯:áfRGƒŸG ∫ƒª°T CGóÑeOQGƒŸG áaÉµd É¡JGôjó≤àH á∏eÉ°T áfRGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG …CG
.É¡æY Ió©ŸG áæ°ù∏d É¡bÉØfEG ™bƒàŸG äÉeGóîà°SE’G áaÉch É¡∏«°ü– ™bƒàŸG

¯:áfRGƒŸG ¿RGƒJ CGóÑe.áfRGƒàe áfRGƒŸG ¿ƒµJ ¿CG …CG

?áfRGƒŸG ±GógCG »g Ée

.1.…OÉ°üàbE’G ƒªædG õ«Ø–

.2.…OÉ°üàbE’G QGô≤à°SE’G ≈∏Y á¶aÉÙG

.3.ô≤ØdG áëaÉµe

.4.á«∏ÙG á«ªæàdG ≥«≤–

.5.ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G IAÉØc Ú°ù–

.6.ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á«∏ªY πjƒªàd áeÉ©dG OQGƒŸG ó°ûM

?ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG º°ù≤J ∞«ch ¿ƒµàJ ·

 (CGôNC’Gh áeÉ©dG OQGƒª∏d ÉªgóMCG Ú«°ù«FQ ÚdhóL øe ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ¿ƒµàJ

.(äÉ≤ØædG hCG) áeÉ©dG äÉeGóîà°SEÓd

 (Ü:áKÓK áeÉ©dG áfRGƒŸG AGõLCG

¯.π«¨°ûàdG áfRGƒe

¯.á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ äÓeÉ©ŸG

¯.á«dÉŸG äÉeGõàdE’Gh ∫ƒ°UC’G ‘ äÓeÉ©ŸG

?áfRGƒŸG äÉjƒà°ùe »g Ée

:äÉjƒà°ùe áKÓK ¤EG ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG º°ù≤J

.1.zá«∏fih ájõcôe{ ádhó∏d á«©«ªéàdG áfRGƒŸG

.2zÜ{ á£≤ædG ‘ IQƒcòŸG áKÓãdG AGõLC’G πª°ûJh :ájõcôŸG á£∏°ùdG áfRGƒe
.√ÓYCG

.3.√ÓYCG zÜ{ á£≤ædG ‘ IQƒcòŸG 2 ,1 ÚFõ÷G πª°ûJh :á«∏ÙG á£∏°ùdG áfRGƒe
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?áeÉ©dG áfRGƒŸG É¡H ô“ »àdG πMGôŸG »g Ée

:πMGôe çÓãH ádhódG áfRGƒe ô“
¯OQGƒŸGh É¡aô°U ™bƒàŸG äÉeGóîà°S’G ôjó≤J) OGóYE’G á∏Môe :¤hC’G á∏MôŸG

.(á«dÉàdG á«dÉŸG áæ°ùdG ∫ÓN É¡∏«°ü– ™bƒàŸG
¯±ô°Uh OQGƒŸG π«°ü–) áeÉ©dG áfRGƒª∏d »∏©ØdG ò«ØæàdG á∏Môe :á«fÉãdG á∏MôŸG

.(äÉeGóîà°S’G
¯áæ°ùdG øY ádhó∏d á˘eÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘ª˘∏˘d »˘eÉ˘àÿG ÜÉ˘°ù◊G á˘∏˘Mô˘e :á˘ã˘dÉ˘ã˘dG á˘∏˘MôŸG

.(»∏©ØdG ò«ØæàdG èFÉàf) á«¡àæŸG á«dÉŸG

?É¡∏MGôeh áfRGƒŸG QGó°UEG á«dBG »g Ée

.1á£°Sƒ˘àŸG á˘jOÉ˘°üà˘bE’G äÉ˘©˘bƒ˘à˘dG hCG) á˘«˘dÉŸG ô˘jRh π˘Ñ˘b ø˘e º˘«˘ª˘©˘à˘dG QGó˘°UEG
.(πLC’G

.2É˘gQGô˘˘bEGh á˘˘¶˘˘aÉÙG ‘ º˘˘Kh É˘˘gQGô˘˘bEGh á˘˘jô˘˘jóŸG ‘ á˘˘fRGƒŸG IOƒ˘˘°ùe OGó˘˘YEG
.áfRGƒª∏d É«∏©dG áæé∏dG ¤EG ºK øeh á«∏ÙG IQGOE’G IQGRh ¤EG É¡©aQh

.3äÉ¡÷G ™e QhÉ°ûàdÉH á«dÉŸG IQGRhh É«∏©dG áæé∏dG πÑb øe IOƒ°ùŸG á°SGQO
¢ù∏› ¤EG ¬àdÉMEGh AGQRƒdG ¢ù∏› πÑb øe áfRGƒŸG ´hô°ûe QGôbEGh á«eƒµ◊G

.ÜGƒædG
.4.áfRGƒŸGh ∫Éª∏d á«HÉ«ædG áæé∏dG πÑb øe áfRGƒŸG ´hô°ûe ¢SQO
.5.ÜGƒædG ¢ù∏› πÑb øe áfRGƒŸG QGôbEG
.6.ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ πÑb øe áfRGƒŸG ¿ƒfÉb QGó°UEG
.7.áeƒµ◊G øe Ωó≤ŸG ºYódÉHh ábó°üŸG áfRGƒŸÉH ájôjóŸGh á¶aÉÙG ΩÓYEG
.8.áfRGƒŸG ò«ØæJ
.9.(»eÉàÿG ÜÉ°ù◊G) ÜÉ°ù◊G ™£b OGóYEG

:á≤ë∏ªdG äÉfRGƒŸGh áeÉ©dG áfRGƒŸG Ò°†– πMGôe

¢ù∏› ‘ áfRGƒŸG ¢SQO
ÉgQGôbEGh ÜGƒædG

øe ¿ƒfÉ≤dG QGó°UEG
ájQƒ¡ª÷G ¢ù«FQ πÑb

áfRGƒŸG ∫É°SQEG
äÉ¶aÉÙG ¤EG

áfRGƒŸG ∫É°SQEG
äÉjôjóŸG ¤EG

πÑb øe º«ª©J QGó°UEG
á«dÉŸG ôjRh

ájôjóŸG ‘ áfRGƒŸG OGóYEG
á¶aÉÙGh

- É«∏©dG áæé∏dG ‘ á°SGQO
‘ ÉgQGôbEGh á«dÉŸG IQGRh

AGQRƒdG ¢ù∏›

»eÉàÿG ÜÉ°ù◊G OGóYEGáfRGƒŸG ò«ØæàH AóÑdG
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?ájQGOE’G äGóMƒ∏d áfRGƒŸG OGóYEG äGƒ£N »g Ée

.1øe z129{ IOÉª∏d kÉ≤ah á∏eÉ°T ájƒæ°S á∏≤à°ùe áfRGƒeh á£N ájQGOEG IóMh πµd
.ájò«ØæàdG áëFÓdG øe z246{ IOÉŸGh á«∏ÙG á£∏°ùdG ¿ƒfÉb

.2á«dÉŸG IQGRh πÑb øe ájQGOE’G äGóMƒ∏d …ƒæ°ùdG …õcôŸG ºYódG ìGÎbEG ºàj
¤EG ¬©aQh ‹hódG ¿hÉ©àdGh §«£îàdGh á«∏ÙG IQGOE’G »JQGRh ™e ≥«°ùæàdÉH
øe z40{ h ájò«ØæàdG áëFÓdG øe z240{ IOÉŸG) √QGôbE’ AGQRƒdG ¢ù∏›

.(á«dÉŸG áëFÓdG
.3º˘Yó˘dG ™˘jRƒ˘J §˘«˘£˘î˘à˘dG IQGRh ™˘e ≥˘«˘˘°ùæ˘˘à˘˘dÉ˘˘H á˘˘«˘˘∏ÙG IQGOE’G IQGRh ìÎ≤˘˘J

¢ù∏› ¤EG ¬©aQh ájQGOE’G äGóMƒdG ≈∏Y ácÎ°ûŸG áeÉ©dG OQGƒŸGh …õcôŸG
á«∏ÙG á£∏°ùdG ¿ƒfÉ≤d ájò«ØæàdG áëFÓdG øe z241{ IOÉŸG) √QGôbE’ AGQRƒdG

.(á«∏ÙG á£∏°ù∏d á«dÉŸG áëFÓdG øe z41{ IOÉŸGh
.4OóÙG óYƒŸG πÑb äÉjôjóŸGh äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y ájQGOE’G äGóMƒdG ≠q∏ÑoJ

ájõcôŸG äGOÉ°TQE’Gh óYGƒ≤dÉH ±Éc âbƒH ájƒæ°ùdG áfRGƒŸGh á£ÿG OGóYE’
ájOÉ°üàb’G á«ªæàdG á£N OGóYEG ¿CÉ°ûH áfRGƒª∏d áeÉ©dG áæé∏dG øe IQOÉ°üdG

.(ΩÉY πc øe πjôHCG 15) ≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG äÉª«∏©àH á«YÉªàL’Gh
.5áeÉ©dG OQGƒŸGh …õcôŸG ºYódG øe É¡æe πc á°üëH ájQGOE’G äGóMƒdG ≠∏ÑJ

.ΩÉY πc øe (ƒjÉe 1 - πjôHCG 15) óYƒe ‘ ácÎ°ûŸG
.6¬°üîj Éª«a πc äÉjôjóŸGh äÉ¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y ájò«ØæàdG Iõ¡LC’G Ωƒ≤J

áÄ«¡dG ¬«∏Y ¥OÉ°üJh …ò«ØæàdG ÖàµŸG ¬MÎ≤j Oófi »æeR èeÉfôH Aƒ°V ‘
á≤∏©àŸG äÉeƒ∏©ŸGh äGAÉ°üME’G OGóYEGh á«fGó«ŸG äÉMƒ°ùŸG AGôLEÉH ájQGOE’G

.á«ªæàdG ™jQÉ°ûe øe ájQGOE’G IóMƒdG äÉLÉ«àMEÉH
.7Aƒ°V ‘ ájƒªæàdG É¡àfRGƒeh É¡££N ™jQÉ°ûe OGóYEÉH ájQGOEG IóMh πc Ωƒ≤J

QOÉ°üŸG áaÉc øe á©bƒàŸG ÉgOQGƒeh á«∏ÙG É¡°ùdÉ› øe Iô≤ŸG äÉjƒdhC’G
.áØ∏àıG

.8»∏ÙG ¢ù∏ÛG øe ÉgQGôbEG Oó©H ájƒæ°ùdG §£ÿGh äÉfRGƒŸG ™jQÉ°ûe ∫É–
ájQGOE’G äÉ≤ØædG äÉfRGƒŸG √òg ™jQÉ°ûe øª°†àJ ¿CG ≈∏Y ßaÉÙG ¤EG É¡©aQh

.ájƒæ°ùdG á«∏ÙG ¢ùdÉéª∏d á«∏«¨°ûàdGh
.9äGóMƒ∏d ájƒæ°ùdG äÉfRGƒŸGh á«ªæàdG §£N ™jQÉ°ûe ádÉMEÉH ßaÉÙG Ωƒ≤j

É˘¡˘∏˘«˘∏˘ë˘à˘H á˘æ˘é˘∏˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh á˘˘¶˘˘aÉÙÉ˘˘H á˘˘fRGƒŸGh á˘˘£ÿG á˘˘æ÷ ¤EG á˘˘jQGOE’G
á¶aÉÙG iƒà°ùe ≈∏Y IóMGh áfRGƒe áÄ«g ‘ É¡©«ªŒh É¡≤«°ùæJh É¡à©LGôeh
∫ÓN áfRGƒª∏d áeÉ©dG áæé∏dG øe IQOÉ°üdG äGOÉ°TQE’Gh óYGƒ≤dG Aƒ°V ‘ ∂dPh

.ΩÉY πc øe (¢ù£°ùZCG 6 ≈àMh ƒ«dƒj 6) IÎØdG
.10πÑb øe á¶aÉëª∏d á©ªÛG áfRGƒŸGh á£ÿG ´hô°ûe QGôbEGh á°ûbÉæe …ôŒ

¢Vô¨dG Gò¡d ó≤©j …òdG »FÉæãà°SE’G ´ÉªàLE’G ‘ á¶aÉÙÉH »∏ÙG ¢ù∏ÛG
.ΩÉY πc øe ¢ù£°ùZCG ô¡°T øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN

.11≥«°ùæàdG Qƒa äÉfRGƒŸGh §£ÿG ™jQÉ°ûe ™aôH á«∏ÙG IQGOE’G IQGRh Ωƒ≤J
AGQRƒdG ¢ù∏› ¤EG É¡©aôd kGó«¡“ ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸGh á£ÿG ÚHh É¡æ«H

.É¡«∏Y ábOÉ°üª∏d ájQƒà°SódG äGAGôLE’G ∫Éªµà°SEGh ÉgQGôbE’
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:äÉØjô©J
¯äÉahô°üŸG.áª«≤dG ‘É°U ¢†ØN ¤EG …ODƒJ - äÓjƒ– h ä’OÉÑe - äÓeÉ©e :
¯G:äÉ≤Øæd.á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcEG äÓeÉ©e É¡«dEG kÉaÉ°†e äÉahô°üŸG
¯:äÉeGóîà°SE’G.Ωƒ°üÿGh á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcEG äÓeÉ©e É¡«dEG kÉaÉ°†e äÉ≤ØædG
¯:OQGƒŸG.áª«≤dG ‘É°U IOÉjR ¤EG …ODƒJ - äÓjƒ–h ä’OÉÑe - äÓeÉ©e
¯:OQGƒŸG.Ωƒ°üÿG πª–h ∫ƒ°UC’G ‘ ±ô°üàdG äÓeÉ©e É¡«dEG kÉaÉ°†e äGOGôjE’G
¯:áeƒµ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEGOQGƒŸG - á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG øe äÉ≤aóàdG ¢Vô©j ¿É«H »g

hCG áª«b ‘ äGÒ¨àdG øe Gòch áeÉ©dG áeƒµ◊G äGóMh É¡H Ωƒ≤J »àdG - äÉeGóîà°SE’Gh
º«¶æJh ,áæ°S IOÉY áæ«©e á«Ñ°SÉfi IÎa ∫ÓN äGóMƒdG √ò¡d Ωƒ°üÿGh ∫ƒ°UC’G ºéM
ádAÉ°ùŸGh …OÉ°üàbE’Gh ‹ÉŸG π«∏ëàdG ¢VGôZC’ áªFÓe ΩÉ°ùbCG ‘ äÉ≤aóàdG √òg ¢VôY

.áeÉ©dG á«dÉŸG á°SÉ«°ùdG ™°Vhh §«£îàdGh á«dÉŸG áHÉbôdGh

OQGƒ˘ª˘∏˘d …OÉ˘°üà˘bE’G Öjƒ˘Ñ˘à˘dG :…OÉ˘°üà˘bE’G Öjƒ˘Ñ˘à˘dG ≥˘ah á˘fRGƒŸG OGó˘YEG π˘«˘dO äÉ˘ª˘˘«˘˘°ù≤˘˘J
πch OƒæH IóY ¤EG º°ù≤e π°üa πch ∫ƒ°üa ¤EG º°ù≤e ÜÉH πch ÜGƒHCG ¤EG º°ù≤e äÉeGóîà°SE’Gh

:´GƒfCG IóY ¤EG º°ù≤e óæH
¯:»∏j Éªc ÜGƒHCG á°ùªN ¤EG áeÉ©dG OQGƒŸG ÜƒÑJ
-.(∫ƒ°üa 7) (á«Ñjô°†dG OQGƒŸG) ∫hC’G ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa 3) (íæŸG) ÊÉãdG ÜÉÑdG
-äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dGh äÉ˘eóÿGh ™˘∏˘°ùdG äÉ˘©˘˘«˘˘Ñ˘˘eh á˘˘«˘˘µ˘˘∏ŸG π˘˘NO äGOGô˘˘jEG) ådÉ˘˘ã˘˘dG ÜÉ˘˘Ñ˘˘dG

.(∫ƒ°üa 5) (áYƒæàŸGh
-.(∫ƒ°üa 3) (á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ‘ ±ô°üàdG) ™HGôdG ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa4) (Ωƒ°üÿG πª–h á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ‘ ±ô°üàdG) ¢ùeÉÿG ÜÉÑdG

¯:»∏j Éªc ÜGƒHCG á°ùªN ¤EG áeÉ©dG äÉeGóîà°SE’G ÜƒÑJ
-.(¿Ó°üa) (É¡ªµM ‘ Éeh QƒLC’Gh äÉÑJôŸG) ∫hC’G ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa 5) (äÉµ∏àªŸGh äÉeóÿGh ™∏°ùdG ≈∏Y äÉ≤ØædG) ÊÉãdG ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa 4) (á«YÉªàLE’G ™aÉæŸGh íæŸGh äÉfÉYE’G) ådÉãdG ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa 3) (á«dÉŸG ÒZ ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcEG) ™HGôdG ÜÉÑdG
-.(∫ƒ°üa 4) (á«dÉŸG ∫ƒ°UC’G ÜÉ°ùàcEG) ¢ùeÉÿG ÜÉÑdG

?áfRGƒª∏d »Ø«XƒdG ÖjƒÑàdG ƒg Éeh …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG ƒg Ée

.»Ø«XƒdG ÖjƒÑàdGh …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG ≥ah øª«dG ‘ ádhó∏d áeÉ©dG áfRGƒŸG ó©J

 .1:áeÉ©dG äÉeGóîà°SEÓd …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG

á©«ÑW Ö°ùM …CG ,ájOÉ°üàbE’G É¡°üFÉ°üN Ö°ùM áeÉ©dG äÉeGóîà°SE’G ∞«æ°üJ ƒg
™∏°ùdG ¥ƒ°S ≈∏Y ÉgôKCGh ájOÉ°üàbE’G É¡ØFÉXh É¡à£°SGƒH áeƒµ◊G …ODƒJ »àdG äÓeÉ©ŸG

.IhÌdGh πNódG ™jRƒJ ≈∏Yh á«dÉŸG ¥Gƒ°SC’Gh äÉeóÿGh
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.2:øª«dG ‘ áeÉ©dG äÉeGóîà°SEÓd »Ø«XƒdG ÖjƒÑàdG

á˘«˘˘YÉ˘˘ª˘˘à˘˘LE’G ±Gó˘˘gC’G hCG ∞˘˘FÉ˘˘Xƒ˘˘dG Ö°ùM á˘˘eÉ˘˘©˘˘dG äÉ˘˘eGó˘˘î˘˘à˘˘°SE’G ∞˘˘«˘˘æ˘˘°üJ ƒ˘˘g
´GƒfCG ∞∏àfl ≥jôW øY É¡≤«≤ëàd áeÉ©dG áeƒµ◊G äGóMh »©°ùJ »àdG ájOÉ°üàbE’Gh

.¬d ¬LƒŸG ¢Vô¨dG Ö°ùM ¥ÉØfE’G ÖjƒÑJ ¬fCÉH ¬Øjô©J øµÁh .äÉ≤ØædG

:»Ø«XƒdG ÖjƒÑà∏d á«°ù«FôdG ±GógC’G
.1èeGÈdG áYƒªÛ ádhó∏d áeÉ©dG á«dÉŸG IQGOEG πÑ≤à°ùe øY áë°VGh IQƒ°U Ëó≤J

.áØ∏àıG áeÉ©dG äÉeóî∏d áéàæŸG ∫ÉªYC’Gh á£°ûfC’Gh
.2∫ÓN øe áæ«©e ∞FÉXh ≈∏Y á«eƒµ◊G äÉahô°üª∏d áeÉ©dG äÉgÉŒE’G í°Vƒj

.á«∏Ñ≤à°ùŸG äÉ≤ØædÉH DƒÑæàdG ≈∏Y óYÉ°ùj É‡ äGƒæ°ùdG øe OóY ÚH áfQÉ≤ŸG
.3.»eƒ≤dG OÉ°üàbE’G ‘ ≈eƒµ◊G ¥ÉØfE’G áªgÉ°ùe ºéM í«°VƒJ
.4∫É› ‘ á¡HÉ°ûàŸG äÉjOÉ°üàbE’G äGP ∫hódG ÚH äÉfQÉ≤ŸG AGôLEG ‘ óYÉ°ùj

¥ÉØfE’G ºéM Qƒ£˘J ió˘e á˘aô˘©Ÿ »˘©˘Lô˘e ¢SÉ˘«˘≤˘ª˘c ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG ≈˘∏˘Y ¥É˘Ø˘fE’G
.áØ«Xh πc ≈∏Y »eƒµ◊G

.5ò«ØæJh OGóYE’ kÉ«Ø«Xh á«dÉŸG äGOÉªàYE’G Ö∏W ‘ á«aÉØ°ûdG øe ójõŸG AÉ£YEG
.á£°ûfC’Gh èeGÈ∏d áfRGƒŸG

.6á«fÉŸÈdG äÉ¡÷G πÑb øe á«eƒµ◊G áfRGƒŸG ô°UÉæY π«∏–h IAGôb π«¡°ùJ
≈∏Y ¥ÉØfE’G ≥aóàd kÉ≤ÑW É¡à«∏YÉa ióe ≈∏Y ºµ◊Gh Qƒ¡ª÷Gh á«HÉbôdGh

.ádhódG ∞FÉXh
.7iƒà°ùe äGP ∞FÉXƒdG ≈∏Y á«ÑæLC’G äGóYÉ°ùŸGh íæŸGh äÉfƒ©ŸG ¬«LƒJ

.ÊóàŸG IAÉØµdG
.8.áaó¡à°ùe ÒZ äGƒæb ‘ É¡Hô°ùJ ™æeh áeÉ©dG OQGƒŸG ¢ü«°üîJ IAÉØc Ú°ù–
.9.ádhódG ∞FÉXh ≈∏Y á«dÉŸG äGOÉªàY’G ∞«XƒJ IAÉØc ™aQ

:»Ø«XƒdG ÖjƒÑà∏d á«YôØdG ±GógC’G
hCG á«YƒædG ±GógC’G áYƒª› ‘ »Ø«XƒdG ÖjƒÑà∏d á«°ù«FôdG ±Góg’G áªLôJ øµÁ
≈∏Y (á«dÉŸG ¥GQhC’Gh ¢Vhô≤dG OGó°S ¿hO) »eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ™jRƒàH ∂dPh á«YôØdG
»∏Ñ≤à°ùŸG ∑ƒ∏°ùdG á°SGQO ¢VGôZC’ (Iô°û©dG ΩÉ°ùbC’G) ô°û©dG ∞FÉXƒdG øe áØ«Xh πc
É¡JAÉØc ióe ójóëàd IóM ≈∏Y áeƒµ◊G ∞FÉXh øe áØ«Xh πc ≈∏Y ¥ÉØfEÓd

.πÑ≤à°ùªdG ‘ É¡æ«°ù–h Égôjƒ£J ≈∏Y πª©dGh

:»Ø«XƒdG ÖjƒÑàdG äÉfƒµe

ΩÉ°ùbCG Iô°ûY(äÉYƒªÛG øe OóY ≈∏Y º°ùb πc πª°ûj)

:»g äÉjƒà°ùe á©HQCG øe »eƒµ◊G ¥ÉØfEÓd »Ø«XƒdG ÖjƒÑàdG ¿ƒµàj

äÉ`Yƒªée(äÉÄØdG øe OóY hCG áÄa ≈∏Y áYƒª› πc πª°ûJ)

äÉ``Ä`a(äGóMƒdG øe OóY hCG IóMh ≈∏Y áÄa πc πª°ûJ)

äGó``Mh(  ) - (  ) øe IóMGƒdG áÄØdG øª°V É¡LGQOEG øµÁ »àdG äGóMƒdG OóY ≠∏Ñj
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:(kÉ«Ø«Xh äÉeGóîà°SE’G ÖjƒÑJ) »Ø«XƒdG ÖjƒÑàdG ΩÉ°ùbCG
ΩÉ°ùbCG Iô°ûY ¤EG kÉ«Ø«Xh áeƒµ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG π«dO ≥ah áeÉ©dG äÉ≤ØædG Ü nƒÑJ

:»g (á«°ù«FQ ∞FÉXh)

áeÉ©dG á«eƒª©dG äÉeóÿG :∫hC’G º°ù≤dG

,á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG äÉ˘Ä˘«˘¡˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iõ˘¡˘˘LC’G É˘˘¡˘˘H •ƒ˘˘æŸG äÉ˘˘eóÿG ∂∏˘˘J »˘˘g
,ΩÉ©dG øjódG IQGOEGh ,äÉHÉ°ù◊G á©LGôeh á«côª÷Gh á«Ñjô°†dGh á«dÉŸG äÉeóÿGh
áeÉ©dG OGôaC’G äÉeóN π«¨°ûJh IQGOEGh …OÉ°üàbE’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdG IQGOEGh
:á«dÉàdG äÉYƒªÛG º°ù≤dG Gòg øª°†àjh º««≤àdGh »bÎdGh QÉ«àNE’G Ö«dÉ°SCG áæª°†àe

¯áYƒªéªdG¿hDƒ˘°Th á˘«˘dÉŸG ¿hDƒ˘°ûdGh á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dGh á˘jò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG Iõ˘¡˘˘LC’G :¤hC’G
.á«LQÉÿG ¿hDƒ°ûdGh áeÉ©dG á«dÉŸG

¯.á«ÑæLC’G ájOÉ°üàbE’G áfƒ©ŸG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.áeÉ©dG äÉeóÿG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.á«°SÉ°SC’G çƒëÑdG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.áeÉ©dG á«eƒª©dG äÉeóÿG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üe ÒZ áeÉY á«eƒªY äÉeóN :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.ΩÉ©dG øjódG äÓeÉ©e :á©HÉ°ùdG áYƒªÛG
¯äÉ˘jƒ˘à˘°ùe ∞˘∏˘àfl ÚH á˘eÉ˘©˘dG á˘©˘«˘Ñ˘£˘dG äGP äÓ˘jƒ˘ë˘à˘dG :á˘æ˘eÉ˘ã˘dG á˘Yƒ˘˘ªÛG

.áeƒµ◊G

´É```aódG :ÊÉãdG º°ù≤dG

…ôµ°ù©dG ´ÉaódG ¿hDƒ°T IQGOEÉH á°üàıG äÉeóÿÉH ≥∏©àŸG ¥ÉØfE’G ∂dP ƒg
á«fóŸG äÉÑjQóàdGh AiQGƒ£∏d §£N øe ÊóŸG ´ÉaódG ¿hDƒ°T IQGOEGh ,áØ∏àıG ¬JGƒ≤H

:øª°†àjh ÊóŸG ´ÉaódG äGƒb ºYOh
¯.…ôµ°ù©dG ´ÉaódG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.ÊóŸG ´ÉaódG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.á«ÑæLC’G ájôµ°ù©dG áfƒ©ŸG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.´ÉaódG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üe ÒZ ´ÉaO ¿hDƒ°T :á°ùeÉÿG áYƒªÛG

áeÉ©dG áeÓ°ùdG ¿hDƒ°Th ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG :ådÉãdG º°ù≤dG

ájÉª◊Gh áWô°ûdG ¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG äÉeóÿG ∂∏àH §ÑJôŸG ¥ÉØfE’G ∂dP ƒg
IQGOEGh »FÉ°†≤dG ΩÉ¶ædGh á«FÉæ÷Gh á«fóŸG ºcÉÙG ºYOh ≥jô◊G áëaÉµeh á«fóŸG

:øª°†àjh ¿ƒé°ùdG π«¨°ûJ
¯.áWô°ûdG äÉeóN :¤hC’G áYƒªÛG
¯.≥jô◊G ó°V ájÉª◊G äÉeóN :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.º``cÉÙG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.¿ƒ````é`°ùdG :á©HGôdG áYƒªÛG
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¯áeÓ°ùdG ¿hDƒ°Th ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
.áeÉ©dG

¯‘ áØæ°üŸG ÒZ áeÉ©dG áeÓ°ùdG ¿ƒÄ°Th ΩÉ©dG ΩÉ¶ædG ¿hDƒ°T :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG
.ô`NBG ¿Éµe

á``jOÉ°üàb’G ¿hDƒ°ûdG :™HGôdG º°ù≤dG

á˘jOÉ˘°üà˘bE’G ¿hDƒ˘°ûdG IQGOEÉ˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eóÿÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘JôŸG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G ∂dP ƒ˘˘g
èeGÈdGh á£°ûfC’G ºYOh É¡H á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG ò«ØæJh ™°Vhh áeÉ©dG ájQÉéàdGh

:øª°†àjh ájOÉ°üàbE’G
¯.áeÉ©dG ádÉª©dG ¿hDƒ°Th ájQÉéàdGh ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.ÈdGh ôëÑdG ó«°Uh áYGQõdG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.ábÉ£dGh OƒbƒdG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.ó««°ûàdGh á«∏jƒëàdG áYÉæ°üdGh øjó©àdG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.π````≤ædG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ä’É°üJE’G :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.iôNCG äÉYÉæ°U :á©HÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :áæeÉãdG áYƒªÛG
¯.ô`NBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ ájOÉ°üàbE’G ¿hDƒ°ûdG :á©°SÉàdG áYƒªÛG

á`Ä«ÑdG ájÉªM :¢ùeÉÿG º°ù≤dG

á÷É˘©˘eh ∞˘jô˘°üJh IQGOEÉ˘H á˘≤˘∏˘˘©˘˘àŸG äÉ˘˘eóÿÉ˘˘H §˘˘Ñ˘˘JôŸG ¥É˘˘Ø˘˘fE’G ∂dP ƒ˘˘g
áHÎdGh ñÉæŸÉH á°UÉÿG á£°ûfC’G áaÉch »ë°üdG ±ô°üdG √É«e á÷É©eh äÉjÉØædG

:øª°†àjh .çƒ∏àdGh á«aƒ÷G √É«ŸGh
¯.äÉjÉØædG ∞jô°üJ :¤hC’G áYƒªÛG
¯.»ë°üdG ±ô°üdG √É«e ∞jô°üJ :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.çƒ∏àdG ∞«ØîJ :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.á«©«Ñ£dG ôXÉæŸGh …ƒ«◊G ´ƒæàdG ájÉªM :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.áÄ«ÑdG ájÉªM ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ áÄ«ÑdG ájÉªM :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG

™ªàéªdG ≥aGôeh ¿Éµ°SE’G :¢SOÉ°ùdG º°ù≤dG

å«M øe ¿Éµ°SE’G á«ªæJ ¿hDƒ°ûH á≤∏©àŸG äÉeóÿÉH §ÑJôŸG ¥ÉØfE’G ∂dP ƒg
ihP OGô˘aC’Gh Úæ˘WGƒ˘˘ª˘˘∏˘˘d á˘˘«˘˘æ˘˘µ˘˘°ùdG äGó˘˘Mƒ˘˘dG ìÓ˘˘°UEG hCG ó˘˘jóŒ hCG AÉ˘˘°ûfEG hCG AGô˘˘°T
,¿Éµ°SE’G ∫É› ‘ á«dÉŸG äÉfÉYE’Gh ¢Vhô≤dG Ëó≤J ∂dòch ,á°UÉÿG äÉLÉ«àME’G
≥aGôŸG ô˘jƒ˘£˘Jh Ió˘jó÷G äÉ˘©˘ª˘àÛG §˘«˘£˘î˘à˘H á˘≤˘∏˘©˘àŸG äÉ˘eóÿG ∂∏˘J É˘°†jCG ≈˘gh

:øª°†àjh áeÉ©dG
¯.¿Éµ°SE’G á«ªæJ :¤hC’G áYƒªÛG
¯.™ªàÛG á«ªæJ :á«fÉãdG áYƒªÛG
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¯.√É«ŸG äGOGóeEG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.´QGƒ°ûdG IQÉfEG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.™ªàÛG ≥aGôeh ¿Éµ°SE’G ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ ™ªàÛG ≥aGôeh ¿Éµ°SE’G :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG

á```ë`°üdG :™HÉ°ùdG º°ù≤dG

ÒjÉ˘©ŸG ™˘°Vhh É˘gô˘jƒ˘£˘Jh á˘«˘ë˘°üdG äÉ˘eóÿG ≈˘∏˘Y á˘eƒ˘µ◊G ¥É˘Ø˘˘fEG π˘˘ª˘˘°ûJ
.äÉ˘MGô÷Gh äGOÉ˘«˘©˘dGh äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸGh ÚfhÉ˘©ŸGh á˘dOÉ˘«˘°üdGh AÉ˘Ñ˘˘WC’É˘˘H á˘˘°UÉÿG

:øª°†àjh
¯.á«Ñ£dG äGó©ŸGh Iõ¡LC’Gh äÉéàæŸG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.á«LQÉÿG äGOÉ«©dG äÉeóN :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.äÉ«Ø°ûà°ùŸG äÉeóN :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.áeÉY á«ë°U äÉeóN :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.áë°üdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üe ÒZ á«ë°U ¿hDƒ°T :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG

øjódGh áaÉ≤ãdGh ¬«aÎdG :øeÉãdG º°ù≤dG

á°VÉjôdG ™«é°ûJh ÜÉÑ°ûdG ´É£≤H á≤∏©àŸG äÉeóÿÉH §ÑJôŸG ¥ÉØfE’G ∂dP ƒg
:øª°†àjh á«æjódGh á«aÉ≤ãdGh á«°VÉjôdG äÉeóÿÉH á°UÉÿG äÉ°SÉ«°ùdG º°SQh

¯.á«°VÉjôdGh á«¡«aÎdG äÉeóÿG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.á«aÉ≤ãdG äÉeóÿG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.ô°ûædGh áYGPE’G äÉeóN :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.iô`NC’G á«©ªàÛG äÉeóÿGh á«æjódG äÉeóÿG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.øjódGh áaÉ≤ãdGh ¬«aÎdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ øjódGh áaÉ≤ãdGh ¬«aÎdG ¿hDƒ°T :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG

º```«∏`©àdG :™°SÉàdG º°ù≤dG

á°SÉ«°S áZÉ«°Uh ™°Vh å«M øe á«ª«∏©àdG äÉeóÿG ≈∏Y áeƒµ◊G ¥ÉØfEG πª°ûj
:øª°†àjh .áØ∏àıG ¬JÉjƒà°ùÃ º«∏©à∏d áeƒµ◊G

¯.»°SÉ°SC’G º«∏©àdGh »°SÉ°SC’G πÑb Ée º«∏©àdG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.…ƒfÉãdG º«∏©àdG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.‹É©dG º«∏©àdG ±ÓîH …ƒfÉãdG ó©H Ée º«∏©àdG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.‹É©dG º«∏©àdG :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.iƒà°ùÃ OóÙG ÒZ º«∏©àdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.º«∏©à∏d IóYÉ°ùŸG äÉeóÿG :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.º«∏©àdG ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :á©HÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ º«∏©àdG ¿hDƒ°T :áæeÉãdG áYƒªÛG
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á«YÉªàL’G ájÉª◊G :ô°TÉ©dG º°ù≤dG

OGôaCÓd áeó≤ŸG á«YÉªàLE’G ájÉª◊G ´GƒfCG áaÉµH §ÑJôŸG ¥ÉØfE’G ∂dP ƒg
¢†Øî˘æŸG ¿É˘µ˘°SE’Gh äÉ˘°TÉ˘©ŸGh á˘dÉ˘£˘Ñ˘dGh á˘Nƒ˘î˘«˘°ûdGh õ˘é˘©˘dGh ¢VôŸG á˘¡˘HÉÛ
.™ªàÛG OGôaC’ áeó≤e á«æ«Y hCG ájó≤f ÉjGõe πµ°T ≈a ∂dPh πNódG …OhóÙ ∞«dÉµàdG

:øª°†àjh
¯.õé©dGh ¢VôŸG :¤hC’G áYƒªÛG
¯.á`Nƒî«°ûdG :á«fÉãdG áYƒªÛG
¯.á``KQƒdG :áãdÉãdG áYƒªÛG
¯.∫ÉØWC’Gh Iô°SC’G :á©HGôdG áYƒªÛG
¯.á``dÉ£ÑdG :á°ùeÉÿG áYƒªÛG
¯.¿Éµ°SE’G :á°SOÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ ∞æ°üŸG ÒZ »YÉªàLE’G OÉ©Ñà°SE’G :á©HÉ°ùdG áYƒªÛG
¯.á«YÉªàLE’G ájÉª◊G ∫É› ‘ ôjƒ£àdGh çƒëÑdG :áæeÉãdG áYƒªÛG
¯.ôNBG ¿Éµe ‘ áØæ°üŸG ÒZ á«YÉªàLE’G ájÉª◊G :á©°SÉàdG áYƒªÛ

:øª«dG ‘ áfRGƒŸG Qƒ£J ‘ á«îjQÉJ äÉ£fi

¯¥hóæ°U øY QOÉ°üdG áeƒµ◊G á«dÉe äGAÉ°üME’ …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG ≥ah πª©dG CGóH
¿ƒfÉb ò«ØæJ ÜÉ©«à°SE’h Ω2000 ΩÉY áfRGƒe øe AóH Ω1986 ΩÉY ‹hódG ó≤ædG
∂dP Ö≤YCGh …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG πjó©J ” Ω2000 áæ°ùd (4) ºbQ á«∏ÙG á£∏°ùdG
äÉÑ∏£àe á«Ñ∏J ±ó¡H áfRGƒŸG OGóYEG π«dOh äÓé°ùdGh ≥FÉKƒdGh êPÉªædG ‘ äÓjó©J
ácQÉ°ûŸG ™«°SƒJh ájQGOE’Gh á«dÉŸG ájõcôeÓdG CGóÑe ≈∏Y ºFÉ≤dG á«∏ÙG á£∏°ùdG ΩÉ¶f

.á«Ñ©°ûdG
¯.Ω2002 ΩÉY øe kGAóH á«∏ÙGh ájõcôŸG Úà£∏°ùdG iƒà°ùe ≈∏Y áfRGƒe ∫hCG OGóYEG ”
¯áeÉ©dG äÉfRGƒª∏d áeÉ©dG áæé∏dG øe ÉgQGôbEG ó©Hh áfRGƒª∏d ájÒ°TCÉJ ±ƒ≤°S OGóYEG ”

øe kGAóH ±ƒ≤°ùdG ∂∏J øe É¡°ü°üëH äÉ¶aÉÙGh ájõcôŸG á£∏°ùdG äGóMh ÆÓHEG ”h
.Ω2005 ΩÉY áfRGƒe

¯á«dÉe äGAÉ°üME’ kÉ≤ah …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG ≥«Ñ£àd »éjQóàdG ∫É≤àfE’G ‘ AóÑdG ”
ΩÉY áfRGƒe ´hô°ûe øe kGAóH ‹hódG ó≤ædG ¥hóæ°U øY QOÉ°üdG Ω2001 áeƒµ◊G
QOÉ°üdG …OÉ°üàbE’G ÖjƒÑàdG ≥ah áfRGƒŸG OGóYEG π«dO ‘ πjó©J ¬≤aGQ …òdG Ω2007
ΩÉ¶ædG π«dO πjó©J ” ∂dP ôKEG ≈∏Yh ,Ω2006 áæ°ùd (64) ºbQ á«dÉŸG ôjRh QGô≤H
™e ΩAÓàj ÉÃ á«fÉ«ÑdG äÓé°ùdGh á«Ñ°SÉÙG ôJÉaódGh êPÉªædGh »eƒµ◊G »Ñ°SÉÙG

.Ω2001 áeƒµ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG π«dO
¯Ω2001 áeƒµ◊G á«dÉe äGAÉ°üMEG ≥ah áeÉ©dG äÉ≤Øæ∏d »Ø«XƒdG ÖjƒÑàdÉH πª©dG ”

‹ÉŸG ΩÉ˘©˘dG á˘fRGƒ˘e ´hô˘°ûe ø˘e kGQÉ˘Ñ˘à˘YG ‹hó˘dG ó˘≤˘æ˘dG ¥hó˘æ˘˘°U π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e QOÉ˘˘°üdG
á˘æ˘°ùd (145) º˘bQ …QGRƒ˘dG QGô˘≤˘dÉ˘H »˘Ø˘«˘Xƒ˘dG Öjƒ˘Ñ˘à˘˘dG π˘˘«˘˘dO ∂dò˘˘H Qó˘˘°Uh Ω2009

.Ω2008
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±Gô°TEG ¥ÓWEG hCG ,zádhDƒ°ùe á¶≤j á≤jô£H ±óg ≈∏Y ∂æ«Y »≤ÑJ ¿CG{ »æ©J áHÉbôdG
á°SQÉ‡ øµÁ Éªc IOó©àe πFÉ°SƒHh ,äÉ°ù°SDƒŸG øe OóY ÈY áHÉbôdG ò«ØæJ ºàj .º¶æe
kÉ«ª°SQ ¬∏«cƒJh ¬°†jƒØJ øµÁ hCG ,¬°ùØf ΩÉ¶ædG hCG á«∏NGO äÉ«dBG á£°SGƒH kÉ«∏NGO áHÉbôdG
º¶ædG Ö°ùëH Oó©àJh ,⁄É©dG ‘ áHÉbôdG √òg ∫Éµ°TCG ´ƒæàJh .á«LQÉN äÉ°ù°SDƒe ÈY
áØ∏àfl AÉëfCG ‘ iôNCGh øª«dG ‘ ≥Ñ£j É¡æe .ÊóŸG ™ªàÛG •É°ûf áLQOh á«°SÉ«°ùdG

.⁄É©dG øe

:¿Éª°V ƒg áHÉbôdG á«∏ª©d »°ù«FôdG ±ó¡dG

¯.¿ÉŸÈdG IOGQE’ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ∫ÉãàeEG
¯.¬«∏Y ßaÉfih ¿ƒª°†e ÊóŸG ™ªàÛG ‘ »bÓNC’G ∑ƒ∏°ùdG
¯á˘aÉ˘c ≈˘∏˘Y á˘≤˘Ñ˘£˘e á˘eÉ˘©˘dG ∫Gƒ˘eC’G ∫É˘ª˘©˘à˘°SEG ‘ á˘Ø˘∏˘µ˘à˘dG ø˘e ó◊Gh á˘«˘dÉ˘©˘Ø˘dG

.áeƒµ◊G äÉjƒà°ùe
¯.áeƒµ◊G äÉjƒà°ùe áaÉc ≈∏Y πª©J áª«∏°ùdG á«∏NGódG á«dÉŸG §HGƒ°†dG
¯.äGAGôLE’G ‘ OÉ°ùØdG øe ó◊G

:»LQÉNh »∏NGO ,áHÉbôdG øe ÚYƒf óLƒj

:πª°ûJh á«∏NGódG áHÉbôdG
¯.»∏NGódG ≥«bóàdGh á«∏NGódG äÉHÉ°ù◊G á©LGôe
¯»∏NGódG ≥«bóàdG ∫ÓN øe É¡°ùØf äÉª¶æŸG É¡°SQÉ“ »àdG á«∏NGódG áHÉbôdG

.á©HÉàŸG áª¶fCGh
¯IQGO’G ¢ùdÉ› ,á˘«˘dÉŸG IQGRh ,á˘«˘ª˘«˘¶˘æ˘à˘˘dG IQGOE’G á˘˘£˘˘°SGƒ˘˘H á˘˘«˘˘dÉŸG á˘˘HÉ˘˘bô˘˘dG

.ïdEG ... áªcÉ◊G äÉÄ«¡dGh
¯.á«∏NGódG áHÉbôdG äÉª««≤J

:É¡°SQÉ“ á«LQÉÿG áHÉbôdG
¯.á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG
¯.áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷G
¯.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG
¯.ájQƒ¡ª÷G á°SÉFôH …hÉµ°ûdGh ⁄É¶ŸG IQGOEG
¯.»©jô°ûàdG •ÉÑJQE’G Öàµe hCG á«fÉŸÈdG äÉÄ«¡dG
¯.OÉ°ùØdG áHQÉÙ á«fóŸG äÉÄ«¡dG
¯ÒZ Ú∏˘YÉ˘Ø˘dG ø˘e º˘gÒZh ‹hó˘˘dG ™˘˘ª˘˘àÛG ,ÊóŸG ™˘˘ª˘˘àÛG ,ΩÓ˘˘YE’G π˘˘FÉ˘˘°Sh

.ø««eƒµëdG

.2»eƒµ◊G πª©dG ≈∏Y áHÉbôdG
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2.1á«©jô°ûàdG áHÉbôdG

…òdG RÉ¡÷G ¬Ø°UƒH »©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d áØ«Xh ºgCG »g ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ≈∏Y áHÉbôdG
á£∏°ùdG É¡H ™àªàJ »àdG äÉ£∏°ùdG ¤EG kGô¶æa .ÚæWGƒŸG πãÁh á«Ñ©°ûdG IOÉ«°ùdG ó°ùéj
¿CGh á«dÉ©ØH ÚfGƒ≤dG ò«ØæJ áÑbGôe ƒg »©jô°ûàdG ¢ù∏éª∏d »°SÉ°SC’G QhódG ¿ƒµj ájò«ØæàdG
áfRGƒŸG á°ûbÉæÃ á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J Éªc .πcÉ°ûŸG íë°üJh èdÉ©J âfÉc ¿CG iôj
,IQó¡e ÒZ áeÉ©dG ∫GƒeC’G ¿CG ócCÉà∏d ΩÉ©dG ¥ÉØfE’G áÑbGôÃ Ωƒ≤J Éªc É¡«∏Y âjƒ°üàdGh
á«dÉŸG äÓeÉ©ŸG É¡àHÉbQ ∫É£Jh .á«dÉ©ØHh ájOÉ°üàb’G »MGƒædG ‘ πª©à°ùJ É¡fEGh
,Qƒ°ü≤dG ¢†©H øe ºZôdÉHh .áfRGƒª∏d ΩGóà°ùe ≥«bóJ ÚeCÉàd á«dÉŸG §£ÿGh á«eƒµ◊G
∫Éª©à°SEG IAÉ°SE’ IOÉ°†ŸG ájÉª◊G πFÉ°Sh π°†aCG øe kGóMGh á«fÉŸÈdG áÑbGôŸG ôaƒJ

.áeƒµ◊G ‘ á«dÉŸG/ájQGOE’G á£∏°ùdG

É¡æe IOó©àe πFÉ°Sh ∫ÓN øe á«fÉŸÈdG áHÉbôdG RÈJh

 .CG:¿Éé∏dG áHÉbQ

¿Éé∏H Éæg É¡«dEG QÉ°ûjh äÉYÉ£≤dG/äGQGRƒdG ∞∏àı á°ü°üîàe áªFGódG ¿Éé∏dG óLƒJ
èeGôH ò«ØæJ πÑ°S ≈∏Y ±Gô°TE’Gh áeÉ©dG äÉ≤ØædG á©LGôe ‘ QhO É¡d »àdGh áHÉbôdG
¢üëah á©LGôeh ,áeÉ©dG èeGÈdG IQGOEG ‘ äÉØdÉıG ∫ƒM ádAÉ°ùe AGôLEGh áeƒµ◊G
,á«HÎdG áæ÷ ,á«dÉŸG ¿Éé∏dG ,áHÉbôdG ¿É÷ ≈∏Y á∏ãeC’G øeh .∫GƒeC’G ∫Éª©à°SEG Aƒ°S

.á«µ∏°SÓdGh á«µ∏°ùdG ä’É°üJE’Gh ójÈdG áæ÷h ,áë°üdG áæ÷

:¿Éà«dBG ÈY ¿Éé∏dG áHÉbQ π°ü–
:k’hCG.á°ü°üîàŸG É¡JQGOEGh á«æ©ŸG áeƒµ◊G øe á«£N äÉeƒ∏©e Ö∏W

:kÉ«fÉKÈY Qƒ¡ª÷G ≈∏Y ìƒàØe hCG ¢UÉN πµ°ûH ÉgAGôLG øµÁ »àdG ´Éªà°SE’G äÉ°ù∏L
‘ ∑GÎ°TE’G ‘ áª¡e á°Uôa ôaƒJh á«aÉØ°û∏d ÈcCG ∫É› í«àJ »àdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh

.Égò«ØæJh á°SÉ«°ùdG ôjƒ£J á«∏ªY

:á«dÉŸG ¿Éé∏dG
¿EÉa ,áKÓãdG ¿Éé∏dG ÚH øe .áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸG áæ÷h ôjó≤àdG ¿É÷h äÉHÉ°ù◊G ¿É÷
ìGÎbEG á«°ù«FôdG É¡àª¡eh ,äÉØØædG ‘ åëÑdG á«MÓ°üH ™àªàJ áeÉ©dG äGôjó≤àdG áæ÷
≈ª°ùj Ée áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷ ¢SQÉ“ .IQGOE’G ‘ ájÉØch OÉ°üàbEG ≥«≤– πÑ°S
É¡àª¡e ¿CG Éªc .¬KhóM ó©H ¥ÉØfE’G åëHh ¢üëØH Ωƒ≤J PEG »©LQ ôKCÉH áÑbGôŸÉH
.»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG á£∏°S ≥ah ¬∏ª– ” ób ¥ÉØfE’G ¿Éc ¿EG Ée ájDhQ ƒg á«°ù«FôdG
äÉHÉ°ùMh ôjQÉ≤J åëHh QÉÑàNEG »g á«°ù«FôdG áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸG áæ÷ á«dhDƒ°ùe ¿ƒµJh
áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸGh äGó¡©àdG ¿hDƒ°T âfÉc GPEG Ée á©LGôeh áeÉ©dG ™jQÉ°ûŸGh äGó¡©àdG

.á∏≤©àŸG ájQÉéàdG äÉ°SQÉªŸGh áª«∏°ùdG ∫ÉªYC’G ÇOÉÑŸ kÉ≤ÑW QGóJ
É¡°SCGôj .å∏jƒfƒeƒµdG ∫hO ‘ á©FÉ°T áHÉbQ äÉ«dBG »¡a áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G ¿É÷ ÉeCG
á˘jÉ˘Ø˘µ˘dG ,OÉ˘°üà˘bE’G ,á˘gGõ˘æ˘dG ≈˘∏˘Y ¿É˘é˘∏˘dG √ò˘g ±ô˘°ûJ .á˘°VQÉ˘©ŸG ø˘e ƒ˘°†Y IOÉ˘˘Y
á«dÉŸG äGóæà°ùŸG ¢üëah åëH ≥jôW øY á«eƒµ◊G á«dÉŸG IQGOE’G ‘ á«dÉ©ØdGh

.áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷G ôjQÉ≤J ‘ ô¶ædGh ,á«eƒµ◊G
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.Ü:ÜGƒéà°SE’Gh á∏Ä°SC’G

ájò«ØæàdG á£∏°ùdG IOÉb øe äÉeƒ∏©e á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG É¡dÓN øe Ö∏£j á«dBG
AÉ°†YCG Ωƒ≤j PEG ájƒØ°T ¿ƒµJ á«fÉŸÈdG á∏Ä°SC’G .á°SÉ«°ùdG ∫É©aCG ≈∏Y áÑ°SÉëª∏d º¡JƒYOh
... ™˘ª˘àÛGh OÉ˘°üà˘bE’Gh á˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘FÉ˘°ùe ∫ƒ˘M á˘eƒ˘µ◊G IOÉ˘b ÜGƒ˘é˘à˘°SÉ˘H á˘°VQÉ˘©ŸG
äGP πFÉ°ùe ∫ƒM QGƒ◊G ÜÉH íàØj Ée á∏Ä°SC’G ≈∏Y áHÉLE’ÉH áeõ∏e áeƒµ◊G ¿ƒµJh

.áeƒµ◊G äÉ°SÉ«°S ≈∏Y ºµ◊G ÚæWGƒª∏d ∫ÉÛG í«àjh ΩÉY ΩÉªàgEG

 .ê:á≤ãdG ≈∏Y âjƒ°üàdG

‘ ≈∏éàJh ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG áÑbGôe øe ¿ÉŸÈdG øqµ“ »àdG πFÉ°SƒdG iƒbCG É¡fEG
≈∏Y âjƒ°üàdG πãÁ .á≤ãdG ΩóY ≈∏Y âjƒ°üàdG ÈY É¡©jQÉ°ûeh É¡dÉªYCG ¢†aQ ≈∏Y ¬JQób
.á«∏Ñ≤à°ùŸG É¡J’É› ≈∏Y ôªà°ùe ºµMh ,ájò«ØæàdG á£∏°ùdG πé°S ≈∏Y kGôJGƒàe kÉªµM á≤ãdG

 .O:á«©jô°ûàdG áÄ«¡∏d IófÉ°ùŸG áHÉbôdG äÉ«dBG

¢ù∏ÛG ¥É£f êQÉ˘N äÉ˘°ù°SDƒ˘e ¢ù«˘°SCÉ˘J kÉ˘°†jCG á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG á˘£˘∏˘°ùdG AÉ˘°†YCG ¿É˘µ˘eEÉ˘H
√òg ¿EÉa ,á«dÓ≤à°SE’G øe ºZôdÉHh .á«©jô°ûàdG áHÉbôdG ∫ÉªYCG ‘ IóYÉ°ùª∏d »©jô°ûàdG
√òg πªY ∞Øîjh .É¡FÉªàfEGh É¡JÉbÓY ‘ »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛÉH Iô°TÉÑe §ÑJôJ äÉ°ù°SDƒŸG
√òg øe ÒãµdGh áHÉbôdG AÖY øeh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG AÉÑYCG øe äÉ°ù°SDƒŸG
Ée ∫hódG ¢†©H ‘ É¡æe ,á≤«bódG π«°UÉØàdÉH kÉeÉªàgEGh kGôªà°ùe kÉãëH Ö∏£àj ∫ÉªYC’G

 ±ô©j,áHÉbôdG Ú°ù–h ôjƒ£J ™«£à°ùJ IGOCG Èà©j …òdGh »©jô°ûàdG •ÉÑJQE’G ÖàµÃ
:¬eÉ¡e øe á«©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÚH ¿hÉ©àdG ƒg ±ó¡dG ¿Éc GPEG á°UÉN

¯.á«©jô°ûàdG - ájò«ØæàdG äÉbÓ©dG IófÉ°ùe
¯.á«©jô°ûàdG iôNC’Gh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ÚH á≤∏©àe äÉeƒ∏©e ô°ûf
¯.ΩÓYE’G πFÉ°Sƒd »é«JGÎ°SG ΩGóîà°SEG

äÉÄ«¡dG ÊÉ©J :»HÉbôdG É¡∏ªY ‘ á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG É¡¡LGƒJ áeÉY Oƒ«b
á«∏«ã“ Oƒ«bh ájô°ûH OQGƒe Oƒ«b ,á«æa Oƒ«b øe á«©jô°ûàdG

 .CG:á«æØdG Oƒ«≤dG

¯πªY º˘«˘¶˘æ˘Jh π˘cÉ˘«˘¡˘dGh ∞˘FÉ˘Xƒ˘dG º˘µ– »˘à˘dG á˘«˘°ù°SDƒŸG ô˘WC’G ô˘jƒ˘£˘J ∞˘©˘°V
.¿ÉŸÈdG

¯á«©jô°ûàdG á˘£˘∏˘°ùdG ÚH á˘dAÉ˘°ùŸGh π˘YÉ˘Ø˘à˘dG äÉ˘«˘dBG hCG á˘Ñ˘°SÉ˘æŸG äGƒ˘æ˘≤˘dG ÜÉ˘«˘Z
.áeƒµ◊G äÉ£∏°Sh

¯‘ áfRGƒŸÉH á°UÉÿG äÉ«∏ª©∏d ádƒÄ°ùeh áaÉØ°T áHÉbQ äGAGôLEG OƒLh ΩóY
.ádhódG

¯.á«aÉc ÒZ ≥«KƒJ ≥aGôeh çÉëHCGh ™LGôe
¯.ÚÑNÉædG Qƒ¡ªL ™e πYÉØJ OƒLh ΩóY
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 .Ü:ájô°ûÑdG OQGƒŸG Oƒ«b

¯.á«fÉŸÈdG á«fóŸG áeóÿG ÖjQóJ hCG Ú∏eÉ©dG ájÉØc ΩóY
¯á«∏«∏– äGQób kÉÑdÉZh ,á«©jô°ûàdG ∞FÉXƒdGh ¿ƒfÉ≤dG áYÉæ°U ‘ IOhófi IÈN

.á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh Ú∏eÉ©dÉH á°UÉN á«fƒfÉ≤dG áHÉbô∏d IOhófi á«æah
¯πjƒªàdG ,¥ƒ°ùdG äÉjOÉ°üàbEG ,á«fGõ«ŸG OGóYEG ‘ IOhófi IÈNh äGQÉ¡eh áaô©e

.á«LQÉÿG äÉbÓ©dG hCG Iójó÷G á«WGô≤ÁódG ‘ ádhódG QGhOCG ,‹hódG
¯äÉ˘µ˘Ñ˘°ûdG hCG º˘gQGhOC’ á˘«˘©˘jô˘°ûà˘dG á˘˘£˘˘∏˘˘°ùdG AÉ˘˘°†YCG π˘˘Ñ˘˘b ø˘˘e IOhófi á˘˘aô˘˘©˘˘e

.IQhÉæŸG/á«°SÉ«°ùdG
¯ájô°ûÑdG OQGƒŸG äÉ°SÉ«°S OÉ°TQEGh ¢†jƒØàdG ‘ á°UÉN ,áØ«©°V á«ª«¶æJ ôWCG

.á«∏NGódG á«©jô°ûàdG

.áØ«XƒdG ≈∏Y OóL ¿ƒ«©jô°ûàdG ¿ƒ∏ãªŸG ¿ƒµj , Iójó÷G äÉ«WGô≤ÁódG øe ójó©dG ‘
.ÚÑîàæe Ú∏ãªªc º¡JÉ«dƒÄ°ùeh ºgQGhOCG á°VQÉ©ŸG AÉ°†YCGh ºcÉ◊G Üõ◊G º∏©àjh

 .ê:á«∏«ãªàdG Oƒ«≤dG

¯‘ ÉgòNCG hCG á«©jô°ûàdG äÉÄ«¡dG ‘ ™ªàÛG ô°UÉæY ¢†©Ñd π«ãªàdG ájÉØc ΩóY
.™jô°ûàdG ‘ QÉÑàY’G

¯.áØ«©°V IOÉ«b
¯ÉjÉ°†b øe á©HÉf ,»©jô°ûàdG π«ãªàdG ‘ Ú°ùæ÷G ÚH áëjô°U IGhÉ°ùe ΩóY

:πª°ûJ IójóY
-.äÉë°TôŸG ¿ƒªYój øjòdG ¿ƒÑNÉædG hG …ƒ°ùædG ÖNÉæ∏d º«¶æJ ΩóY
-.í«°TÎ∏d AÉ°ùædÉH á≤K OƒLh ΩóY
-.äÉë°Tôª∏d IófÉ°ùŸG hCG äÓª◊G πjƒ“ ájÉØc ΩóY
-RÉ˘¡÷G ÈY ø˘¡˘≤˘jô˘W q≥˘˘°ûd AÉ˘˘°ùæ˘˘dG ió˘˘d IÈÿG hCG Ió˘˘fÉ˘˘°ùŸG á˘˘jÉ˘˘Ø˘˘c Ωó˘˘Y

.Üõë∏d »°SÉ«°ùdG
¯,ÚÑNÉædG Qƒ¡ªLh á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG AÉ°†YCG ÚH πYÉØàdG ‘ IÈÿG ¢ü≤f

.ä’É°üJE’Gh á«HÉîàfE’G ôFGhódG äÉbÓY ‘ á°UÉN
¯áHÉàc hCG ,á«©jô°ûàdG äGAGôLE’G áYGPEG ‘ ΩÓYE’G πFÉ°Sh QhO Qƒ£J ájÉØc ΩóY

¤EG ΩÉªàgE’G äGP iôNCG ÉjÉ°†bh »°SÉ«°ùdGh »©jô°ûàdG èeÉfÈdG øY ôjQÉ≤àdG
.»HÉîàf’G Qƒ¡ª÷G
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¯OƒLƒe ÒZ hCG Ohófi ∫Éª©à°SEG
.á«fÉªdôÑdG á∏Ä°SCÓd

¯á˘∏˘Ä˘°SC’G á˘jò˘«˘Ø˘æ˘˘à˘˘dG π˘˘gÉ˘˘é˘˘à˘˘J
äÉ˘˘˘°ù∏˘˘˘L ô˘˘˘˘°†– ’h á˘˘˘˘«˘˘˘˘£ÿG

.áeÉY

¯øe ájò«ØæàdG Üô¡àJ Ée kÉÑdÉZ
äÉHÉé˘à˘°SG Ωó˘≤˘J hCG/h á˘∏˘Ä˘°SC’G

.á«aÉc ÒZ

¯á˘˘∏˘˘Ä˘˘˘°SC’ ô˘˘˘JGƒ˘˘˘à˘˘˘e ∫É˘˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SG
.á«fÉŸôH

¯ájò«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘£˘∏˘°ùdG ø˘e Üƒ˘∏˘£˘e
Ö°SÉ˘˘æ˘˘˘e π˘˘˘µ˘˘˘°ûH á˘˘˘HÉ˘˘˘é˘˘˘à˘˘˘°S’G

.áYô°ùHh
¯.kÉæ∏Y É¡°ûbÉæJ ájò«ØæàdG
¯á˘≤˘ã˘dG ≈˘˘∏˘˘Y âjƒ˘˘°üà˘˘dG ÖbÉ˘˘©˘˘J

QGô≤à°SG ΩóY ¬æY èàæj ¿CG øµÁ
.ôÑà©e

á≤ãdG ≈∏Y âjƒ°üàdGh ∫DhÉ°ùàdG âbh

¯á˘˘˘˘HÉ˘˘˘˘bQ äÉ˘˘˘˘°ù°SDƒ˘˘˘˘e ó˘˘˘˘Lƒ˘˘˘˘J ’

.á∏≤à°ùe á«LQÉN

¯ó˘˘jó– ¿ÉŸÈdG ≈˘˘∏˘˘Y º˘˘à˘˘ë˘˘˘à˘˘˘j

.¬°ùØæH áHÉbôdG ÉjÉ°†b á©HÉàeh

¯É¡æµdh äÉ°ù°SDƒŸG ¢†©H óLƒJ
¢ü≤f ,πjƒªàdG ¢ü≤f øe ÊÉ©J
øe ∫Éª©à°S’G á∏b hCG Ú∏eÉ©dG

.»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG πÑb

¯™àªàJ á∏≤à°ùe äÉ°ù°SDƒe OƒLh

.ø«∏eÉ©dG øe ôaGh Oó©H

ájQƒ¡ª÷G á°SÉFôH ihÉµ°ûdGh ⁄É¶ŸG IQGOEG ,OÉ°ùØdG áëaÉµe ,á«LQÉN á©LGôe - áHÉbQ

RÉ¡÷Gh OÉ°ùØdG áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG øe πc øª«dG ‘ kÉ°†jCG á«HÉbôdG äÉ¡÷G øe
(ÊÉãdG Aõ÷G ™LGQ) áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG

Ωhó``©`e hCG π«`∏b Ohó`ë`e π`eÉ``°T

¯.áæé∏dG áHÉbQ á∏b

¯,áæé∏dG äÉ°ù∏L πª°ûJ Ée kGQOÉf
.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG

¯á˘˘˘«˘˘˘˘£ÿG äÉ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘∏˘˘˘˘£˘˘˘˘dG π˘˘˘˘gÉŒ
.äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d

¯,ÉjÉ°†≤∏d §≤a ¿Éé∏dG Ö«éà°ùJ
øµdh É¡«dEG √ÉÑàfE’G âØ∏oj »àdG
hCG ‹ƒ˘˘ª˘˘°ûdG è˘˘¡˘˘æ˘˘dG É˘˘¡˘˘°ü≤˘˘æ˘˘˘j

.áHÉbô∏d »bÉÑà°SE’G

¯äGÈÿG ¤EG ¿Éé∏dG ó≤àØJ ÉÃQ
.OQGƒªdG hCG

¯ø˘e ±É˘c Oó˘©˘H á˘æ˘é˘∏˘dG ™˘à˘ª˘à˘J
.äGÈÿGh Ú∏eÉ©dG

¯äÉ°ù∏L ô°†– ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
AÉ˘£˘HEG ¿hO Ö«˘é˘à˘°ùJh á˘HÉ˘bô˘dG
≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«£ÿG äÉÑ∏£∏d

.äÉeƒ∏©e
¯hCG/h äÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘˘«˘˘˘˘˘˘≤– …ôŒ ÉÃQ

.á«fGó«e äGQÉjR

¯áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ óLƒJ ’

¯á°SÉ«˘°ùdG ≈˘∏˘Y á˘«˘©˘jô˘°ûJ á˘HÉ˘bQ
OQGƒŸG ¢ü≤f øe ÊÉ©J á«dÉŸG

.OQGƒe OƒLh ΩóY hCG

¯É¡°ü≤æj hCG/h ¿ƒ∏eÉ©dG É¡°ü≤æj
.πjƒªàdG

¯Ú∏˘˘eÉ˘˘©˘˘˘H IOhõ˘˘˘e ,á˘˘˘∏˘˘˘°üØ˘˘˘æ˘˘˘e
á˘HÉ˘bQ á˘æ˘˘é˘˘∏˘˘dG …ôŒ ,π˘˘jƒ“h

.»eƒµ◊G ¥ÉØfE’G ≈∏Y á≤°ùæe
¯RÉ¡÷G ™e Oƒ¡÷G áæé∏dG ≥°ùæJ

.áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG

á`æ`é`∏dG á`HÉ``bQ

áeÉ`©dG äÉ`HÉ`°ùëdG áæ÷

á`«`©`jô`°ûàdG á`HÉ``bôdG á`LQO
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2.2á«LQÉîdG äÉ«dB’G

.1:ájQƒ¡ª÷G á°SÉFQ ‘ ihÉµ°ûdGh ⁄É¶ŸG IQGOEG

ihÉµ°ûdG ‘ ≥«≤ëà∏d øs«©oj / á∏≤à°ùoe / ájõf / á«eƒªY áÄ«g / ∞Xƒe …CG ≈∏Y q∫óJ
ø˘e IQƒ˘¶fi ∫É˘ª˘YCG ÜÉ˘µ˘JQG ¿CÉ˘°ûH á˘«˘eƒ˘µ◊G ä’É˘cƒ˘dG ó˘°V ¿ƒ˘æ˘WGƒŸG É˘¡˘©˘aô˘j »˘à˘dG
≈∏Y õcôJh IQGOE’G Aƒ°ùH äGAÉYOEG ‘ ≥≤–h π≤à°ùe πµ°ûH ⁄É¶ŸG IQGOEG ≈≤∏àJ .áeƒµ◊G
¢VQÉ©àJ »àdG ä’ƒª©dGh ∫ÉªgE’Gh äÉ«°UƒàdG ,äÉ«∏ª©dG ,äGQGô≤dG :ÉjÉ°†≤dG øe ÚYƒf
∫ÉªYC’G hCG ,äGAGôLE’G hCG IQô≤ŸG á°SQÉªŸG øY ó«– »àdG ,áª¶fC’Gh óYGƒ≤dG ,¿ƒfÉ≤dG ™e
∫Ó¨à°SEG ,Iƒ°TôdG ÉjÉ°†b ,ájõ««ªàdG ,IóÑà°ùŸG ,IRÉëæŸG ,áŸÉ¶dG ,á«Ø°ù©àdG ,Ió°SÉØdG
’ ,ÒNCÉJ ,∫ÉØZEG ,∫ÉªgEG ä’ÉM ,ájQGOE’G äGRhÉéàdG hCG ,IÉHÉÙG ,á«Hƒ°ùÙG ,áØ«XƒdG

.äÉ«dhDƒ°ùŸGh äÉÑLGƒdG øe áeòdG AGôHEG hCG IQGOE’G ‘ ,Qƒ°üb ,á«∏gCG
ágGõ`æH ô¶ædG ¿ƒë«àjh äGQÉ«Nh äÉeƒ∏©e ⁄É¶ŸG AÉæeCG Ωó≤j ,∫hódG ¢†©H ‘h
É«∏©dG IQGOE’G ≈∏Y áeÉY äÉ«°UƒJh ôjQÉ≤J ¿ƒ°Vô©j Éªc ,¢üî°T …CG ihÉµ°T ‘ á«dÉY
•ƒ¨°†dG áehÉ≤e ≈∏Y QóbCG ⁄É¶ŸG ÚeCG Ö°üæe ôÑà©jh .¬H ∫ƒª©e ΩÉ¶f Ò«¨J ±ó¡H

.»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ™e kÉjQGOEG §ÑJôjh ájò«ØæàdG á£∏°ùdG øY IQOÉ°üdG

.2:äÉeƒ∏©ŸG ájôMh ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh

ájôM §ÑJôJh .ádAÉ°ùŸÉH áaô©ŸG ≥M §HôJh á≤«Kh ágGõædGh áaÉë°üdG ÚH ábÓ©dG
.Qƒ¡ª÷G øe á≤K §fi øµdh Ú«°SÉ«°ùdG øe ácƒ∏ªŸG ÒZ áaÉë°üdG ájôëH äÉeƒ∏©ŸG
k’É©a kÉÑbGôe ¿ƒµJ ¿CG É¡«a ™«£à°ùJ »àdG áLQódÉH ΩÓYE’G πFÉ°Sh ∫Ó≤à°SEG áLQO Oó–h
…óL πµ°ûHh ΩÓYE’G ≈∏Y »¨Ñæj PEG .áeÉ©dG ÉjÉ°†≤dGh ÚeÉ©dG ÚdhDƒ°ùŸG äÉ«cƒ∏°S ≈∏Y
kGQhO áaÉë°üdG Ö©∏Jh .ó«°TQ ºµM πLCG øe ájò«ØæàdG á£∏°ùdGh »©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG áÑbGôe
QƒeC’G äÉjô› ≈∏Y ´ÓWE’G øe ÚæWGƒŸG Úµ“h äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ‘ kÉ«°SÉ°SCG
‘ kGQhO Ö©∏J Éªc áeÉ©dG á«©jô°ûàdG äÉ°ù∏é∏d á«eÓYE’G á«£¨àdG óæY kÓãe ∫É◊G Éªc
ÊóŸG ™ªàÛGh ÚæWGƒª∏d ∫ÉÛG í«àJh .á£∏°ùdG ΩGóîà°SEG Aƒ°Sh OÉ°ùØdG ä’ÉM ∞°ûc
‘ º«∏°S QÉªãà°SEG ƒg ÚæWGƒŸG ´ÓWEG º«Yóàa .á°SÉ°ùM á«eƒµM äGóæà°ùe ¤EG ∫ƒ°UƒdÉH

.ó«°TôdG ºµë∏d »°SÉ°SCG ô°üæYh π°†aC’G á°SÉ«°ùdG ™æ°U
á≤∏©àŸG ÚæWGƒŸG QÉµaCG ≈∏Y ´ÓWE’ÉH áeƒµë∏d íª°ùj k’É› É°†jCG ΩÓYE’G ôaƒjh
PÉîJE’ OQGƒŸGh äÉeƒ∏©ŸÉH ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe ‘ º¡°ùj Éª«a á¡L øe ,á°SÉ«°ùdÉH
á«Yƒf øe ™aôJ ,áeƒµ◊G ‘ áeÉ©dG á≤ãdG AÉæH ‘ ºgÉ°ùJh .iôNCG á¡L øe äGQGô≤dG
äÉ«dBG ,º«∏°S ™jô°ûJ äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G Ö∏£àjh .á«fóŸG äGQó≤dG ºYóJh á«WGô≤ÁódG
IQOÉbh á∏≤à°ùe á«FÉ°†b á£∏°Sh á∏≤à°ùe áHÉbQ äÉ°ù°SDƒeh ,≥«Ñ£à∏d áë°VGh á«°ù°SDƒe
‘ øWGƒŸG ¥ƒ≤M Ö∏£àJ Éªc .á«°SÉ«°ùdG á£∏°ùdG ∞°ù©J øe Ú«Øë°üdG ájÉªMh ò«Øæà∏d
≈∏©a Gòd .¥ƒ≤◊G √òg ≈∏Y πª©dG ≈∏Y øjQOÉbh ÚÑZGQ Gƒfƒµjh º¡bƒ≤M º¡ah áaô©e
π«dO ,áfRGƒŸG äÉë∏£°üeh ÒHÉ©J ,áeÉ©dG áfRGƒŸG á«dBG ∫ƒM äÉeƒ∏©eÒaƒJ ΩÓYE’G

.áeÉ©dG áÑ°SÉÙGh á«dÉŸG ¢ù°SC’Gh óYGƒ≤dGh ,áeÉ©dG áfRGƒŸG OGóYEG



3

4
5

ø
ª

«
d
G
 
‘

 
Ê

ó
Ÿ
G
 
™

ª
à
é

ª
∏
d
 
π

«
d
O

 
-

 
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G
 
õ

j
õ

©
à
d
 
á
e
É
©
d
G
 
O

Q
G
ƒ

Ÿ
G
 
ó

°
U

Q
 
ä

É
«
d
BG

.3:ÊóŸG ™ªàÛGh á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG

≈∏Y ßaÉ–h á«Ñ©°T IóYÉb á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ∂∏à“ ,ΩÓYE’G πFÉ°Sh πãe
º¡æe É¡Hôbh ¢SÉædG ÉjÉ°†b ≈∏Y É¡YÓWEG ¤EG ,áaÉ°VE’ÉH .ÚæWGƒŸG ™e á©°SGh äÉµÑ°T

.º¡à≤K ≈∏Y É¡dÉ°üëà°SEGh

:áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÒKCÉJh ™bGh

á«dBG øe ≥∏£æf ¿CG Öéj áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÒKCÉJ øY º∏µàf Éªæ«M
QÉ˘µ˘aC’Gh äÉ˘¡˘Lƒ˘à˘dGh á˘fRGƒŸG OGó˘YE’ á˘«˘dÉŸG ô˘jRh º˘«˘ª˘©˘J ø˘e CGó˘Ñ˘J »˘à˘dG á˘fRGƒŸG
π˘µ˘°ûdÉ˘H á˘fRGƒŸG π˘ª˘©˘J π˘g É˘æ˘°ùØ˘fCG ∫CÉ˘°ùf ¿CG É˘æ˘«˘∏˘Y .á˘˘fRGƒŸG ´hô˘˘°ûŸ á˘˘Mhô˘˘£ŸG

?Üƒ∏£ŸG

:á∏Ä°S’G ¢†©H Éæ°ùØfCG ∫CÉ°ùæ∏a
?øª«dG ‘ áeÉ©dG áfRGƒŸG QGôbEGh OGóYEG á«dBG øY ájÉØc ±ô©f πg

?ÒKCÉàdG ¤EG ≈©°ùj πg ,áaô©ŸG √òg Éæe ¬jód øeh
ÈY ΩCG kGOôØæe ∂dP π©Øj πg ,äÉcôëàdG ¢†©H AGôLEG ÈY ÒKCÉàdG ¤EG ≈©°ùj øeh

(?äÉØdÉ– »æÑf πg) áYƒª›
?Éæ∏°ûah ÉæJÉMÉ‚ øe ó«Øà°ùf πg ?áHƒ∏£ŸG èFÉàædG ≥≤ëf πg ,∑ôëàf Éªæ«Mh

ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ¬Ñ©∏j hCG ¬Ñ©d …òdG QhódG ƒg Ée ‹É◊G ™bGƒdG πX ‘ ¿PEG
?áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘

?á«∏µdG ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG Éæ©£à°SEG πg
?É¡H Ωƒ≤f »àdG ™jQÉ°ûŸG ¢†©ÑH á£ÑJôŸG äGOÉªàYE’G ÚeCÉJ ¤EG »©°ùdÉH Éæ«ØàcEG πg

?á«æ©ŸG äGQGRƒdG ™e á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ‘ ácQÉ°ûŸG ¤EG Éæ«©°S πg
ÊóŸG ™ªàÛG iƒà°ùe ≈∏Y hCG á«YÉ£b äÉjƒdhCG ∫hóL ™°Vhh QhÉ°ûàdÉH Éæªb πg

?ÉæbÉYCG …òdG Ée ?πµc

:áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÒKCÉJ ™bGh

.1:»∏µdG iƒà°ùŸG ≈∏Y ∂dòch »Fõ÷G iƒà°ùŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG Gòg º««≤J øµÁ

.CGäÉ˘ª˘gÉ˘°ùe) á˘æ˘«˘©˘e äGô˘≤˘ah Oƒ˘˘æ˘˘H ¤EG ô˘˘¶˘˘æ˘˘dG ‘ ø˘˘ª˘˘µ˘˘j :»˘˘Fõ÷G iƒ˘˘à˘˘°ùŸG
.(íHôdG ≈NƒàJ ’ »àdG äÉÄ«¡dG hCG äÉ«©ªé∏d

.Ü(á«HÎdG ,áë°üdG) á«YÉ£≤dG äÉ°SÉ«°ùdG ¤EG ô¶ædG ‘ øªµj :»∏µdG iƒà°ùŸG
áÑ°ùf) á«dÉŸGh ájOÉ°üàbE’G áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG øY ÒÑ©àc áfRGƒŸG ¤EG ô¶ædGh

.(õé©dG hCG ¢†FÉØdG áÑ°ùf ,»YÉªàLE’G ¥ÉØfE’G

.2‘ ÒKCÉà∏d »©°ùdÉH Ωƒ≤J ÊóŸG ™ªàÛG øe äÉfƒµe hCG äÉYƒª› çÓK ∑Éæg

.áeÉ©dG áfRGƒŸG

.CG:kÉ«Ñ°ùf …ƒb/ídÉ°üŸG äÉYÉªL ÒKCÉJ

∫GDƒ°ùdG øY áHÉLE’Gh áfRGƒŸG ¤EG ô¶ædG ÉææµÁ äÉYÉª÷G √òg »g øe áaô©Ÿ
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á˘fRGƒ˘e ø˘e ô˘°TÉ˘Ñ˘e π˘jƒ“ ≈˘≤˘∏˘à˘J äÉ˘Yƒ˘ª›h äÉ˘«˘©˘ª˘L ∑É˘æ˘g π˘˘g :‹É˘˘à˘˘dG
πjƒªàdG iƒà°ùe ¢ùØf ≈∏Y äÉYƒªÛGh äÉ«©ª÷G √òg â¶aÉM πg ?áeƒµ◊G
≠dÉÑŸG IOÉjR ´É£à°SEG É¡°†©H ¿CG ≈àM ?IÒNC’G äGƒæ°ùdG ∫ÓN IóYÉ°ùŸG hCG

?¬d á°ü°üıG

:äÉYÉª÷G √òg Iƒb •É≤f
¯.ídÉ°üŸG øY È©J áë°VGh ∞bGƒe
¯.QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y §¨°†dGh á«°üî°ûdG äÉbÓ©dG ΩGóîà°SEG
¯.áfRGƒŸG ò«ØæJh QGôbEGh OGóYEG øY äÉeƒ∏©ŸGh ±QÉ©ŸG ôjƒ£J
¯.áHôéàdG øe º∏©àdGh IÈÿG ÜÉ°ùàcEG

:É¡jód ∞©°†dG •É≤f
¯(»Ñ∏°S ÒKCÉJ ¿É«MC’G ¢†©H) §≤a á«©ª÷G áë∏°üŸ »©°ùdGh á«Fõ÷G Iô¶ædG
¯IQOÉ˘˘ÑŸG) ¢UÉ˘˘î˘˘°TC’G ≈˘˘˘∏˘˘˘Y QÉ˘˘˘°üà˘˘˘bE’Gh á˘˘˘aô˘˘˘©ŸGh IÈÿG º˘˘˘cGô˘˘˘J Ωó˘˘˘Y

.(á«°üî°ûdG

.Ü:ídÉ°üŸG äÉYÉªL øe πbCG/á«YÉ£≤dG äÉµÑ°ûdGh äÉYÉª÷G ÒKCÉJ

hCG Úbƒ©e hCG áë°U Óãe) äÉYÉ£≤dG ¢†©H ‘ Ωó≤àdG ¢†©H ≥«≤– ” πg
(?... º«∏©J

:É¡jód Iƒ≤dG •É≤f
¯.´É£≤dG äÉjƒdhCG øY È©J ∞bGƒe
¯.»°üî°T ¬æe ÌcCG »YÉªL πªY ¤EG »©°ùdG
¯.§¨°†dÉH Ωƒ≤à°S »àdG áYƒªÛG äGQób AÉæHh ôjƒ£J
¯á«YÉ˘£˘≤˘dG äÉ˘°SÉ˘«˘°ùdG π˘«˘∏˘ë˘à˘H ΩÉ˘«˘≤˘dGh äÉ˘°SGQO AGô˘LE’ ä’hÉÙG ¢†©˘H

.äÉMGÎbG Ëó≤Jh

:∞©°†dG •É≤f
¯ÚH QhÉ˘°ûà˘dG äÉ˘«˘dBG ∞˘©˘°Vh π˘ª˘©˘dG IOÉ˘«˘b ≈˘∏˘Y »˘Ñ˘∏˘°ùdG ¢ùaÉ˘˘æ˘˘à˘˘dG ¢†©˘˘H

.äÉª¶æŸG
¯äÉ°SÉ«°ùdG çÉëHCGh á«fGó«ŸG äÉ°SGQódÉH ΩÉ«≤∏d äÉfÉµeE’Gh äGQó≤dG ∞©°V

.áeÉ©dG
¯.áë°VGh á«YÉ£b äÉ°SÉ«°S OƒLh ΩóY
¯.™«ª÷G É¡«∏Y ≥Øàj á«YÉ£b äÉjƒdhCG OƒLh ΩóY

.êáeÉ©dG á°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉqà∏d á£ZÉ°†dG äÉØdÉëàdGh äÉµÑ°ûdGh äÉ«©ª÷G ÒKCÉJ
.kÉ«Ñ°ùf ∞«©°V/áfRGƒª∏d

ºàj πg ?IÒNC’G äGƒæ°ùdG ‘ äÉfRGƒŸG ∫ƒM á°SGQO hCG á≤«Kh …CG óLƒJ πg
øe ÊóŸG ™ªàéª∏d ∞bƒe …CG ∑Éæg πg ?√ÉŒE’G Gòg ‘ πªY á«dBG º«¶æJ

?á«MÓ°UE’G äÉ°SÉ«°ùdG
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:É¡jód Iƒ≤dG •É≤f
¯.á«dÉ◊G äÉ°SQÉªŸGh äÉ©jô°ûàdG πX ‘ Ée óM ¤EG ÒKCÉàdG á«fÉµeEG ôaƒJ
¯.áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ äGQÉ¡ŸGh äGQó≤dG AÉæÑd äGQOÉÑŸG ¢†©H ΩÉ«b
¯πFÉ°Shh çÉëHC’G õcGôeh äÉ©eÉ÷G πÑb øe ´ƒ°VƒŸG Gò¡H ójGõàe ΩÉªàgEG

.á«dhódG äÉ¡÷G ∂dòch ΩÓYE’G

∞©°†dG •É≤f
¯.É¡à«∏YÉa ΩóY hCG á«≤«°ùæàdG hCG ájQhÉ°ûàdG äÉ«dB’G ÜÉ«Z
¯áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdÉH ¢üàîj Éª«a Ú«æ©ŸG iód äGQó≤dGh äGQÉ¡ŸG ∞©°V

.á«∏µdG
¯äÉMGÎbEG Ëó≤Jh áfRGƒª∏d á«∏«∏– äÉ°SGQóH ΩÉ«≤∏d äÉfÉµeE’G ôaƒJ ΩóY

.á∏jóH
¯.ÜÉ°ù◊G ™£b π«∏–h áfRGƒŸG ò«ØæJ áÑcGƒe ≈∏Y IQó≤dG ôaƒJ ΩóY

á«∏ªY ‘ IôKDƒŸG äÉÄØdG óæY ∞©°†dGh Iƒ≤dG øeÉµŸ ¢Vô©dG Gòg ó©H
:áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG ÒKCÉJ ∞©°V ÜÉÑ°SCG ¢Vô©à°ùf ,áfRGƒŸG

¯;ÊóŸG ™ªàÛG ™e QhÉ°ûàdÉH áeƒµ◊G Ωõ∏J ’ äÉ©jô°ûàdG
¯;äÉµÑ°ûdGh äÉ«©ªé∏d á«∏«ãªàdG IQó≤dG ∞©°V
¯øe ÊóŸG ™ªàÛG πNGO á«≤«°ùæàdGh ájQhÉ°ûàdG äÉ«dB’G ÜÉ«Z hCG ∞©°V

;á∏eÉ°ûdG hCG á«YÉ£≤dG äÉ¡LƒàdG/äÉjƒdhC’G áZÉ«°U πLCG
¯;áfRGƒŸG øY ájQhô°†dG äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG áHƒ©°U
¯ÜÉ«Zh áfRGƒŸG ò«ØæJh QGôbEGh OGóYEG á«dBG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG iód IÈÿG á∏b

π˘FÉ˘°Shh çÉ˘ë˘HC’G õ˘cGô˘eh äÉ˘©˘˘eÉ÷Gh äÉ˘˘«˘˘©˘˘ª÷G ÚH á˘˘jƒ˘˘≤˘˘dG á˘˘cGô˘˘°ûdG
.ΩÓYE’G

¯.¥ÉØfE’G øY á≤«bódG äÉeƒ∏©ŸG ≈∏Y ∫ƒ°ü◊G áHƒ©°U
¯.≥HÉ°ùdG ¥ÉØfE’G á£°SGƒH É¡≤«≤– ” »àdG èFÉàædG øY äÉ«£©ŸG ÜÉ«Z
¯.äÉ≤ØædG ™«ª÷ áfRGƒŸG á«dƒª°T ΩóY
¯.πMôŸG ∞∏àfl ‘ Ú«æ©ŸG AÉbôØdG ácQÉ°ûe ∞©°V
¯.á«dÉŸGh ájOÉ°üàbE’G ÉgQÉKBGh ‹hódG ó«©°üdG ≈∏Y á∏°UÉ◊G äGÒ¨àŸG

§¨°†dG ¬«∏Y :áeÉ©dG áfRGƒŸG ≈∏Y ÒKCÉàdG øe ÊóŸG ™ªàÛG øµªàj ≈àMh
:√ÉŒEÉH á«YƒàdGh

¯.áeÉ©dG áfRGƒŸG Ò°†– ‘ QhÉ°ûàdG Ωõ∏J äÉ©jô°ûJ QGó°UEG
¯.áfRGƒŸG ‘ äÉjƒdhC’G ójó– ≈∏Y πª©dG
¯.äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M QGôbE’ §¨°†dG
¯.QGô≤dG »©fÉ°U ≈∏Y §¨°†dGh äÉØdÉëàdG AÉæH ,π°UGƒàdGh ∫É°üJE’G
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.4:áeÉ©dG áfRGƒŸG ‘ øWGƒŸG QhO

øWGƒŸG ±ô©j Ée π«∏≤a ,¢SÉÑàdE’Gh ∑ÉÑJQE’ÉH áeÉ©dG áfRGƒŸÉH øWGƒŸG ábÓY º°ùàJ
ÚH OÉ˘≤˘à˘YE’G Oƒ˘°ùjh ,É˘gò˘«˘Ø˘æ˘Jh É˘gQGô˘bEGh É˘gOGó˘˘YEGh É˘˘¡˘˘à˘˘«˘˘dBG å«˘˘M ø˘˘e á˘˘fRGƒŸG ø˘˘Y
ΩÉbQCG ≈∏Y …ƒ– á≤«Kh ¿hó©j AGÈN ¬H Ωƒ≤j ó≤©e πªY »g áfRGƒŸG ¿CG ÚæWGƒŸG
§îH áHƒàµeh ,äÉëØ°üdG øe ÒÑc OóY ‘ áYƒª› á°ü°üîàe äÉë∏£°üeh ∫hGóLh
πFÉ°Shh á«eƒµ◊G Iõ¡LC’G ¢ùYÉ≤J πX ‘h .IAGô≤dG ≈∏Y ™é°ûj ’ Üƒ∏°SCÉHh Ò¨°U
¥ƒ≤ë∏d øWGƒŸG á°SQÉ‡h áæWGƒŸG áaÉ≤K ∞©°Vh øWGƒª∏d áfRGƒŸG ìô°T ‘ ΩÓY’G
’ ÉgÉæª¡a GPEGh áfRGƒŸG º¡a ÉææµÁ ’{ :¬fCG ¢ùëj Ée kÉÑdÉZ øWGƒŸG ¿EÉa äÉÑLGƒdGh

.zÒ«¨J çGóMEG hCG ÒKCÉàdG ™«£à°ùf ø∏a kÉjCGQ ÉæjóHCG GPEGh …CGQ AGóHEG ÉææµÁ

) ádÉ©ØdG áæWGƒŸG Ωƒ≤JActive CitizenshipäÉÑLGƒdGh ¥ƒ≤ë∏d á∏eÉc á°SQÉ‡ ≈∏Y (
) Ió©àÑŸG áæWGƒŸG øY ∞∏àîJ »gh øWGƒŸG πÑb øePassive CitizenshipøWGƒŸG å«M (

øe kÉ«°SÉ°SCG kGAõL πµ°ûJ OÉ°ùØdG áëaÉµªa .É¡°SQÉÁ ’ ¬æµdh ¬JÉÑLGhh ¬bƒ≤M »©j
áæµ‡ ¿ƒµJ ’h ,øWGƒe πc äÉ«dhDƒ°ùeh äÉÑLGh ºgCG øe É¡fEG ‹ÉàdÉHh ádÉ©ØdG áæWGƒŸG
∂dòch É¡©æeh É¡d …ó°üàdGh Ió°SÉØdG äÉ°SQÉªŸG ∞°ûc ≈∏Y ™é°ûJ áaÉ≤K AÉæH ¿hO øe

.º¡ªYOh OÉ°ùØ∏d ¿hó°üàj øjòdG ájÉªM
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4

Aõ````é`dG

äÓªM ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO
á«aÉØ°ûdG ÉjÉ°†≤d Iô°UÉæŸG
áÑbGôŸGh á«dÉŸG ádAÉ°ùŸGh
ájOÉ°TQEG ÒjÉ©e ™°Vhh

:áfRGƒŸG ≈∏Y ÒKCÉà∏d ÊóŸG ™ªàÛG π©Øj GPÉe4

äÉª¶æŸ ¿ƒµj á∏Môe πc ‘h/Éæª∏Y Éªc á«°SÉ°SCG πMGôe (4) á©HQCÉH áfRGƒŸG ô“
.Éæ«©e kGQhO ÊóŸG ™ªàÛG

.1:OGóYE’G á∏Môe »Øa

‘h .á≤∏¨e ÜGƒHCG ∞∏N ájƒæ°ùdG áfRGƒŸG áZÉ«°üH kÉÑdÉZ ájò«ØæàdG á£∏°ùdG Ωƒ≤J å«M
∫ÓNh √QGôbEG πÑb áfRGƒª∏d ¢üî∏e hCG áfRGƒŸG á°ûbÉæe á≤«Kh ô°ûæH Ωƒ≤J ¿É«MC’G ¢†©H
.á∏MôŸG √òg ‘ Iô°TÉÑe IQƒ°üH ácQÉ°ûŸG ¬æµÁ ’ ÊóŸG ™ªàÛG øµd .OGóYE’G á∏Môe
øµÁ É¡æe á«°ù«FôdG AGõLC’G ¿EÉa ôØ°üdG á£≤f øe ÉgOGóYEG ºàj ’ áfRGƒŸG ¿CG å«Mh
á«YƒàdGh ô°ûædGh π«∏ëà∏d á°Uôa ≥∏îj ÉÃ ,á≤HÉ°ùdG äGƒæ°ùdG äÉfRGƒe ¤EG kGOÉæà°SEG É¡©bƒJ
ø˘µÁ á˘fRGƒŸG OGó˘YEG á˘«˘∏˘ª˘˘Y AÉ˘˘æ˘˘KCG ‘h .á˘˘ZÉ˘˘«˘˘°üdG á˘˘∏˘˘Mô˘˘e ‘ Iô˘˘°UÉ˘˘æŸGh Iƒ˘˘Yó˘˘dGh
∂∏J hCG åëÑdG ó«b É¡fCG ±hô©ŸG πFÉ°ùŸG ∫ƒM äÓ«∏– ô°ûf á«eƒµ◊G ÒZ äÉYƒªéª∏d
»àdG áfRGƒŸG ‘ ÒKCÉàdG πeCG ≈∏Y ∂dPh äÉjƒdhC’G øe É¡fCG äÉYƒªÛG √òg ó≤à©J »àdG
áeÉbE’ á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG ΩÉeCG ¢Uôa É°†jCG ∑Éæg ¿ƒµJ ób Éªc É¡àZÉ«°U ºàJ
É¡«a ôKDƒJ ’ »àdG ∫hódG ‘h .ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ‹hDƒ°ùe ™e á«ª°SQ ÒZ ∫É°üJEG •ƒ£N
≈∏Y õcôJ ¿CG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d Rƒé«a áfRGƒŸG ≈∏Y kGÒãc á«©jô°ûàdG á«∏ª©dG

.á∏MôŸG √òg ‘ ÉgPÉîJEG ºàj áeÉ¡dG äGQGô≤dG ¿C’ áZÉ«°üdG á∏Môe

4‹hódG ´hô°ûŸG QGó°UEG - á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d áfRGƒŸG ∫ÉªYC’ …OÉ°TQE’G π«dódG øe ¢ùÑà≤e

.2001- áfRGƒª∏d
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.2:QGôbEÓd á°ûbÉæŸG á∏Môe

¿ƒfÉb{ QGó°UEG ±ó¡H á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ‘ ìƒàØŸG ¢TÉ≤ædG ¤EG áfRGƒŸG π≤àæJ
äÉ°ûbÉæŸG ºàJh ,á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ¤EG ¢TÉ≤æ∏d áfRGƒŸG áeƒµ◊G Ωó≤J å«M záfRGƒŸG
∫ƒÑb ÉeCG ºàj á∏MôŸG √òg ‘ .IOó©àŸG ¿Éé∏dG ∫ÉªYCG ∫ÓN øe hCG á«æ∏Y äÉ°ù∏L ‘
√òg ∫ÓN .πeÉµdÉH É¡°†aQ hCG äÓjó©J ∫ÉNOEG hCG áeƒµ◊G øe äOQh Éªc áfRGƒŸG
∫ÓN øe áfRGƒŸG øY IÒãc äÉeƒ∏©e ÒaƒJ ºàj å«M ΩÉY πµ°ûH á°ûbÉæŸG ºàJ á∏MôŸG
’h .áeƒµ◊G ¤EG á∏Ä°SCG ¬«LƒJ ,Qƒ¡ª÷G ™e áMƒàØŸG äÉ°TÉ≤ædG ∫ÓN øeh ΩÓYE’G
á∏b É¡≤«©j Ée ÉÑdÉZ PEG á∏MôŸG √òg ‘ á≤∏£e äÉ«MÓ°üH á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG ™àªàJ
√òg ôaƒJ .Éæg »°SÉ°SCG πª©H ¿Éé∏dG Ωƒ≤J Ée kÉÑdÉZh ... »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG Oƒ«b hCG ,áaô©ŸG
Ö q°üæe ΩÉ©dG ΩÉªàgE’G ¿CG ∂dP ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æe äÓNGóŸ ÈcC’G á°UôØdG á∏MôŸG
AÉ°†YCG ™e ´ÉªàLE’G hCG ,á∏°üdG äGP º¡JÓ«∏– ô°ûf º¡æµª«a ,áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ≈∏Y
¿Gó«ŸG øe äÉeƒ∏©Ã ºgóe hCG IQƒ°ûŸG ÒaƒJ hCG ,º¡«∏Y ÒKCÉàdG ±ó¡H á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG
É¡°Uƒ°üîH äÉeƒ∏©e ¿ƒµ∏Á IOófi ´É°VhCG ≈∏Y hCG AGô≤ØdG ≈∏Y áfRGƒŸG ÒKCÉJ RGôHEGh

.ÜGƒædG ‘ ôKDƒjh áfRGƒŸG ∫ƒM ôFGódG ¢TÉ≤ædG ‘ É¡∏«∏– ôKDƒj ¿CG øµÁh

.3:áHÉbôdGh ò«ØæàdG á∏Môe

á˘«˘dÉŸG IQGRh Ωƒ˘≤˘J PEG á˘HÉ˘bô˘dGh ò˘«˘Ø˘æ˘à˘dG á˘∏˘Mô˘e äCÉ˘J á˘fRGƒŸG ¿ƒ˘fÉ˘b QGó˘˘°UEG ó˘˘©˘˘H
äGQGRƒ∏d Ωó≤J »àdG äÉ°ü°üıG á©LGôÃ Ωƒ≤Jh ¥ÉØfE’G ≈∏Y ájƒb áHÉbQ á°SQÉªÃ
øY áfRGƒŸG ò«ØæJ ∞∏˘à˘î˘j É˘e É˘Ñ˘dÉ˘Zh .á˘«˘°ù«˘Fô˘dG ¥É˘Ø˘fE’G äÉ˘«˘∏˘ª˘Y OÉ˘ª˘à˘YEGh á˘Ø˘∏˘àıG
‘ äÉ°ü°üıG ±ô°U ºàj ’h IQƒcòŸG πjƒªàdG äÉjƒà°ùÃ ΩGõàdE’G ºàj ’h ¿ƒfÉ≤dG
¿ƒµj ÉeóæY øµd .IÒ¨àe ájOÉ°üàbEG ´É°VhCG ÖÑ°ùH ÉeEG Oƒ©j Gògh .É¡«dEG QÉ°ûŸG ¬LhC’G
≈∏Y kGô°TDƒe ∂dP ¿EÉa á«∏©ØdG áfRGƒŸGh á°ü°üıG áfRGƒŸG ÚH IÒÑc ¥QGƒa ∑Éæg
.á«æa äÓµ°ûeh πjõg áfRGƒe ΩÉ¶f hCG ájò«ØæàdG á£∏°ùdG ∞°ù©J hCG áª«∏°S ÒZ á°SÉ«°S
.É¡æe ájOÉ°üàbE’G ±GógC’G ™e ≈°TÉªàj ÉÃ áfRGƒŸG ò«ØæJ ∞©°V ¤EG …ODƒj áé«àædÉHh
¥ÉØfE’G ádÉMh áfRGƒŸG ò«ØæJ øY ájQhO ôjQÉ≤J QGó°UEÉH ájò«ØæàdG á£∏°ùdG º≤J ⁄ GPEGh
É¡æµÁ øµd .∫GƒeC’G ≥aóJ áÑbGôŸ á°Uôa É¡d ¿ƒµj ød á«eƒµ◊G ÒZ äÉYƒªÛG ¿EÉa
Aƒ°Sh OÉ°ùØdG øe óëjh á«∏YÉØdGh á«aÉØ°ûdÉH õ«ªàj áÑbGôe ΩÉ¶f πªYh OƒLh øe ócCÉàdG
ácQÉ°ûŸG hCG ,áHÉbôdG Ú°ùëàd áfRGƒŸG ≈∏Y äÉMÓ°UEG ¤EG IƒYódG øµÁ Éªc .IQGOE’G
¥ÉØfE’G á«Yƒf º««≤J É¡æµÁ Éªc (™HGôdG Aõ÷G ‘ IQƒcòŸG) .áÑbGôŸG á£°ûfCG ¢†©ÑH
óMCG á©HÉàe É°†jCG É¡æµÁh .ájOÉ°üàbE’G äÉ°SÉ«°ùdG äòØf áeƒµ◊G âfÉc GPEG áaô©Ÿ
áÑbGôeh (Óãe áæ«©e á≤£æe ‘ ≈Ø°ûà°ùe AÉ°ûfEÉc) Ú©e ´hô°ûÃ á≤∏©àŸG äÉ°ü°üıG

.ádÉ©a IQƒ°üH Ωóîà°ùJ áeÉ©dG ∫GƒeC’G âfÉc Ée GPEGh ’ ΩCG âKóM GPEG Ée

.4:AGOC’G º««≤Jh ≥«bóàdG ∫ÉªYCG

ΩGóîà°SE’G ióe ¢SÉ«b ºàj å«M ,AGOC’G º««≤Jh ≥«bóàdG ∫ÉªYCG »g IÒNC’G á∏MôŸG
á«dÉŸG É¡à£°ûfCG øY ká∏°üØe QkÉjQÉ≤J Ωó≤J ájò«ØæàdG á£∏°ùdÉa .áeÉ©dG OQGƒª∏d πãeC’G
π≤à°ùe áHÉbQ RÉ¡L á©LGôŸ á«dÉŸG á£°ûfC’G ™°†îJh ,ÚæWGƒŸGh á«©jô°ûàdG á£∏°ù∏d
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ôjQÉ≤àdG √òg Èà©Jh (áÑ°SÉÙGh áHÉbô∏d …õcôŸG RÉ¡÷G ƒg øª«dG ‘) ¢ü°üîàe
Ωóîà°ùJh ,áeÉ©dG OQGƒª∏d πãeC’G ΩGóîà°SE’G ¿Éª°†d É°†jCG πH áHÉbô∏d §≤a ¢ù«d ájQhô°V

.á«dÉàdG äÉfRGƒŸG πªY iƒà°ùe ™aQh ìÓ°UE’Gh §«£îàdG ¢Vô¨H ôjQÉ≤àdG
äÉeƒ∏©e ≈∏Y ∫ƒ°üë∏d á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸG πª©d áªq«b á∏MôŸG √òg Èà©Jh
ø˘e π˘c º˘«˘«˘≤˘Jh á˘dAÉ˘°ùŸG á˘«˘∏˘ª˘Y º˘Yó˘j É˘e á˘˘fRGƒŸG á˘˘£˘˘°ûfCG á˘˘«˘˘aÉ˘˘Ø˘˘°Th á˘˘«˘˘∏˘˘YÉ˘˘a ø˘˘Y
πµ°ûJh .á«HÉbôdG äÉ¡÷G ôjQÉ≤J ™e Éª¡HhÉŒ ióeh ájò«ØæàdGh á«©jô°ûàdG Úà£∏°ùdG
äÉØdÉflh áë«ë°üdG ¬LhC’G ÒZ ‘ ¥ÉØfE’G hCG ¥ÉØfE’G IOÉjR äÉ«∏ªY ∫ƒM äÉeƒ∏©ŸG
áÑdÉ£ŸG ‘ É¡˘eGó˘î˘à˘°SEGh É˘gô˘°ûf É˘¡˘«˘∏˘Yh ÊóŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘ª˘¶˘æŸ á˘«˘°SÉ˘°SCG ó˘jQƒ˘à˘dG

.äÉMÓ°UEÉH

√ò¡H Ωƒ≤j ¿CG ™«£à°ùj ÊóŸG ™ªàÛG ¿EÉa ,á«ŸÉ©dG äGÈÿG Ö°ùëHh ¬«∏Yh
:á«aÉØ°ûdGh ágGõædG õjõ©àd QGhOC’G

.1∑ƒ∏°S ‘ º«≤dG √òg õjõ©Jh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG ÇOÉÑÃ »©ªàÛG »YƒdG ô°ûf
.º¡JÓeÉ©Jh ÚæWGƒŸG

.2á«ªæJ ±ó¡H É¡«∏Y ÚæWGƒŸG ´ÓWEGh äÉeƒ∏©ŸG ô°ûf ≈∏Y ΩÓYE’G ™e πª©dG
.OÉ°ùØdG á°†gÉæe º«b

.3.ÚæWGƒŸG iód OÉ°ùØ∏d á°†gÉæŸG º«≤dG á«ªæJh á«fóŸG á«HÎdG èeGôH õjõ©J

.4Ëó≤J äÉ«dBG ™°Vhh á«eƒµ◊G ∫ÉªYC’Gh á«ª°SôdG äGAGôLE’ÉH ÚæWGƒŸG á«YƒJ
.…hÉµ°ûdG

.5.ágGõædG ΩóY ä’ÉM øY ÆÓHE’Gh áÑbGôŸG á«∏ªY ‘ ÚæWGƒŸG ∑Gô°TEG

.6.áª¶fCGh ÚfGƒb QGôbE’ áÄÑ©àdGh §¨°†dG ÈY áeÉ©dG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG

.7.ÚfGƒb ø°S hCG á«MÓ°UEG ÒHGóJ ò«ØæJ √ÉŒÉH §¨°†dG

.8πNGO) »∏ÙG Újƒà°ùŸG ≈∏Y äGÈÿGh äÉeƒ∏©ŸG ∫OÉÑJh ∂«Ñ°ûàdG ≈∏Y πª©dG
.iôNC’G ¿Gó∏ÑdG ™e »ª«∏bE’Gh (ó∏ÑdG

.9‘ Qƒ£àdG ó°UQh ¢SÉ«≤∏d ájOÉ°TQEG ÒjÉ©e ™°Vhh äGAGôLE’G áÑbGôe ≈∏Y πª©dG
.OÉ°ùØdG áëaÉµe äÉ«dBG hCG πªY

.10.Égò«ØæàH AóÑdG óYƒe ójó– OÉ°ùØdG áëaÉµŸ ÚfGƒb ø°S
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á«aÉØ°ûdGh IAÉØµdG ÒjÉ©e »æÑJ ≈∏Y äÉeƒµ◊G πª◊ IOó©àe á«é«JGÎ°SEG πFÉ°Sh áªK
ø˘Y ÒÑ˘©˘à˘dG ≈˘a ÈcCG kGQhO ÊóŸG ™˘ª˘àÛG äÉ˘˘°ù°SDƒ˘˘e AÉ˘˘£˘˘YEG ™˘˘e É˘˘¡˘˘Jõ˘˘¡˘˘LCG π˘˘ª˘˘Y ≈˘˘a
…ƒ£˘æ˘J .ΩÉ˘©˘dG »˘Yƒ˘dG ™˘aQh º˘¡˘bƒ˘≤˘M ø˘Y ´É˘aó˘dGh Úæ˘WGƒ˘ª˘∏˘d á˘«˘∏˘©˘Ø˘dG äÉ˘LÉ˘«˘à˘ME’G
äGP äGQOÉÑeh äGAGôLEG hCG »eƒµ◊G AGOC’G Ú°ùëàd ™e §¨°V Ö«dÉ°SCG ≈∏Y á«é«JGÎ°SE’G
™e ácGô°T QÉWEG ‘ hCG OôØæe πµ°ûH ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe ÉgòØæJ »HÉéjEG ™HÉW

.äÉeƒµ◊G

.1:»eƒµ◊G RÉ¡÷G AGOCG Ú°ù– πLCG øe §¨°†dG

äGQGô˘bh äÉ˘°SÉ˘«˘°ùd kGò˘«˘Ø˘æ˘J á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eóÿG Òaƒ˘J ƒ˘g á˘˘«˘˘eƒ˘˘µ◊G äGQGOE’G QhO ¿EG
øjój Éªæ«H Qƒà°SódG ¢Uƒ°üæd ™°†îJh ádhódG øe kGAõL äGQGOE’G πc πµ°ûJh .áeƒµ◊G
hCG Ée Üõ◊ ¢ù«dh É¡H ¿ƒ∏ª©j ≈àdG (áë∏°üŸG) IôFGó∏d A’ƒdÉH ¿ƒ«eƒµ◊G ¿ƒØXƒŸG
Ωó nY áÑbGôe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG QhO ≈∏éàj Éæg .á∏FÉY hCG Ögòe hCG IÒ°ûY hCG áØFÉW

.á«°SÉ«°S hCG á«HõM ¢VGôZC’ ÚdhDƒ°ùŸG πÑpb øe áeÉ©dG OQGƒŸG ΩGóîà°SEG

.1õjõ©àd ÊóŸG ™ªàÛG πªY äÉ«dBG
ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG

.2:Ú«fóŸG ÚØXƒŸG ∑ƒ∏°S ≥«KGƒe QGôbEG ≈∏Y πª©dG

≥˘«˘KGƒ˘e QGó˘°UEGh »˘æ˘Ñ˘J ≈˘∏˘Y á˘∏˘YÉ˘Ø˘dG ÚØ˘XƒŸG á˘cQÉ˘°ûÃ á˘«˘eƒ˘µ◊G äGQGOE’G π˘ª˘M
äÉ«bÓ˘NC’ á˘ë˘°VGh ÒjÉ˘©˘e π˘µ˘°ûJ á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’G ‘ ¿ƒ˘Ø˘XƒŸG É˘¡˘H Ωõ˘à˘∏˘j ∑ƒ˘∏˘°ù∏˘d
IOƒ÷G ÒjÉ©Ã á«eƒµ◊G IQGOE’G ÉgôaƒJ »àdG äÉeóÿG ™e πeÉ©àdGh ,áeÉ©dG áØ«XƒdG
…CGôdG ΩÓYEG Égó©H äCÉj .É¡«≤ëà°ùe ¤EG äÉeóÿG ∫ƒ°Uh ‘ áYô°ùdGh IAÉØµdGh á`«YƒædGh

:∫ƒM á«YƒàdGh §¨°†dGh Iô°UÉæŸG ÊóŸG πª©dG äÉª¶æŸ øµÁ

¯.á«æ¡ŸG ¥ÓNC’ÉH ΩGõàdE’G ™«é°ûJ
¯.OQGƒª∏d …OÉ°üàbE’Gh ∫É©ØdG ΩGóîà°SE’G ™«é°ûJ
¯.á«ªæàdÉH ºà¡J äÉ¡LƒJ äGP áeÉ©dG IQGOE’G ¿ƒµJ ¿CG
¯.IÉHÉfi ¿hOh ∫óYh ágGõfh OôéàH áeóÿG Ëó≤J
¯.äÉ°SÉ«°ùdG ™°Vh ≈a ácQÉ°ûŸG ≈∏Y º¡©«é°ûJh ÚæWGƒŸG äÉLÉ◊ áHÉéà°SE’G
¯∫ƒ°UƒdG π¡°ùjh á≤«bO äÉeƒ∏©Ã Qƒ¡ª÷G ójhõJ ≥jôW øY á«aÉØ°ûdG õjõ©J IQhô°V

.É¡àbh ≈a É¡«dEG
¯.É¡dÉªYCG øY ádhDƒ°ùe áeóÿG IQGOEG ¿ƒµJ ¿CG
¯.á«Ø«XƒdGh á«æ¡ŸG ´É°VhC’G ôjƒ£àd ájô°ûÑdG OQGƒª∏d Ió«÷G IQGOE’G
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≥«Ñ£J ≈a äGRhÉŒ hCG AÉ£NCG …CG ∑QGóàd πªY äÉ°ù∏Lh …QhO ÖjQóJ ó≤Y ™e É¡H ΩÉ©dG
.É¡àjóLh É¡MÉ‚ Rõ©j Ée ≥«KGƒŸG

.3:ÚæWGƒŸG áeóN ≥«KGƒe º«ª©J

QhÉ°ûàdÉH ÒjÉ©ŸG √òg ™°Vh ºàjh äÉeƒµ◊G äÉeóÿ ¢SÉ«b ÒjÉ©e ™°Vh ¤EG ±ó¡J
áeóN ÒjÉ©Ã á«eƒµ◊G ôFGhódG ΩGõdEG ºàj ÉeóæYh ,Ú©ØàæŸG ÚæWGƒŸGh ÚdhDƒ°ùŸG ÚH
¢SÉ«b ™«£à°ùj Éªc ¬JÉeÉªàgEG øY ÒÑ©à∏d ≥«KGƒŸG ΩGóîà°SEG øWGƒŸG ™«£à°ùj áahô©e
á«fƒfÉb áª«b …CÉH ≥«KGƒŸG √òg ™àªàJ ’h .IOófi ÒjÉ©e Ö°ùëH á«ª°SôdG ôFGhódG AGOCG
IOÉ˘jRh É˘¡˘æ˘Y äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘°ûfh á˘eóÿG ÒjÉ˘©Ã ø˘WGƒŸG ∞˘jô˘©˘J ƒ˘g É˘¡˘æ˘e ¢Vô˘¨˘dÉ˘˘a

.ÚæWGƒŸG ácQÉ°ûe
äÉeóÿG ≈∏Y É¡≤«Ñ£J øµÁ å«ëH áë°VGh ÒjÉ©e ≥«KGƒŸG øª°†àJ ¿CG º¡ŸG øeh

:á`dƒ¡°ùH ¢SÉ«≤∏d á∏HÉ≤dG ±GógC’G øeh .ÉgRÉ‚EG äÉjƒà°ùeh
¯.á«£ÿG äGQÉ°ùØà°SE’G hCG ihÉµ°ûdG ≈∏Y OôdG ¬«a ºàj iòdG âbƒdG øe ≈°übC’G ó◊G
¯.äÉæ««©à∏d ≈°übC’G QÉ¶àfE’G óM
¯.Ωƒ°SôdGh ÖFGô°†dG
¯.É¡Áó≤J Üƒ∏£ŸG äGóæà°ùŸGh ¥GQhC’G

Öéj Éªc äÉeóÿG »eó≤e AGOCG áÑbGôŸ áªFÓŸG πFÉ°SƒdG ≥«KGƒŸG ôaƒJ ¿G ≈¨Ñæj PEG
ìƒ°VƒH ¬«a IOQGƒdG á«fƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üædG ¢VôY ºàj ¿CGh ìƒ°VƒdÉH ¥Éã«ŸG º°ùàj ¿CG
IôFGO πc ≈∏Y øjOOÎŸG øe ¿É«©∏d áë°VGh ≥«KGƒŸG ™°VƒJ ¿CG Öéjh ádƒ¡°Sh áWÉ°ùÑHh

.Qƒ¡ª÷G ™e πeÉ©àJ IQGRh hCG

.4ÚæWGƒŸG áeóN ≥«KGƒe ‘ iƒµ°ûdG äÉ«dBG ΩGóîà°SEG ≈∏Y ÚæWGƒŸG ™«é°ûJ

≈a É¡°üëah …hÉµ°ûdG Ëó≤àd ádÉ©a äÉ«dBG øe √ôaƒJ ÉÃ kÉægQ ≈≤ÑJ ≥«KGƒŸG á«dÉ©Øa
á≤jô£H º¡à∏eÉ©e É°†jCGh ,…hÉµ°ûdG ÜÉë°UC’ äÉHÉLEGAÉ£YEGh ,∫ƒÑ≤eh Oófi »æeR QÉWEG

.º¡≤M ‘ ƒµ°ûŸG ¬«dEG CÉé∏j ób »HÉ≤Y AGôLEG hCG AGòjEG …CG øe º¡àjÉªMh á≤F’

äÉ«dB’G √ò¡H »YƒdG ô°ûf ÊóŸG ™ªàÛGh áeƒµ◊G ≈∏Y äÉ«dB’G √òg á«∏YÉa ¿Éª°†dh
,º¡d ó«÷G ´Éªà°SE’G ÈY ∫É©a Üƒ∏°SCÉH …hÉµ°ûdG á÷É©Ÿ á«eƒµ◊G IQGOE’G ≈∏Y §¨°†dGh
Ò°ùØJ ≈∏Y º¡˘dƒ˘°üM ¿É˘ª˘°Vh ≥˘FÓ˘dG ΩGÎME’É˘H º˘¡˘à˘∏˘eÉ˘©˘eh ¬`æ˘e ¿ƒ˘µ˘à˘°ûj É˘e º˘¡˘ah
ó«cCÉàdG GÒNCGh º¡bƒ≤◊ QGógEG hCG º∏X ´ƒbh óæY º¡æe QGòàYE’G ºàj ¿CG Öéj Éªc ,»≤£æe
ΩGÎMEG ™e É¡æe ¿ƒfÉ©j ≈àdG á∏µ°ûª∏d õLÉfh ™jô°S πM ≈∏Y ¿ƒ∏°üë«°S º¡fCG º¡d

.º¡JÉ«°Uƒ°üNh º¡àjô°S
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äÉeƒ∏©ŸG ‘ á«aÉØ°û∏d áëfÉŸG á«dhódG äÉ¡÷G ≈∏Y §¨°†dG
á«eƒµ◊G ™jQÉ°ûª∏d ºYódÉH á≤∏©àŸG

ÒZ á«dhO äÉª¶æe ¬JQó°UCGh ¬«∏Y â≤aGƒJ »àdG zádCÉ°ùŸG ¥Éã«e{ ≥«Ñ£àdh
™«é°ûJh - kÉ«LQÉNh kÉ«∏NGO ádCÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J ¤EG ±ó¡jh .á«eƒµM
≈˘∏˘Y AÉ˘æ˘H ÒKCÉ˘à˘dGh AGOC’G ô˘jƒ˘£˘Jh á˘ë˘∏˘°üŸG ÜÉ˘ë˘°UCG ∞˘∏˘àfl ™˘e π˘°UGƒ˘à˘dG

.á«dÉàdG ¢ù°SC’G ≈∏Y á«æÑe äÉ°SÉ«°Sh ÇOÉÑe
¯.ájÓ≤à°SE’G
¯.ádhDƒ°ùŸG Iô°UÉæŸG
¯.ádÉ©ØdG á›ÈdG
¯.õ««ªàdG ΩóY
¯.á«aÉØ°ûdG
¯.πª©dG ∫ƒM äÉeƒ∏©eh ôjQÉ≤J Ëó≤J
¯.»LQÉÿGh »∏NGódG ≥«bóàdG
¯.äÉeƒ∏©ŸG ÒaƒJ ‘ ábódG
¯.Ió«°TôdG IQGOE’G
¯.»bÓNC’G πjƒªàdG
¯.OÉ°ùØdGh …hÉ°TôdG ¢†aQ
¯.á«°ùæ÷G áeGôµdG ΩGÎMG
¯.Ú«∏ÙG AÉcô°ûdG ΩGÎMG

.5:IQÉØ°üdG ïaÉf ájÉªM

ïaÉf ájÉªM ƒg Ú¨∏ÑŸG ájÉªM ¿CÉ°ûH ‹hódG iƒà°ùŸG ≈∏Y Ωóîà°ùj …òdG ÒÑ©àdG ¿EG
kGôeCG ájÉª◊G √òg ¿ƒµJh .ÆÓHE’Gh ôjòëàdGh CÉ£ÿG ´ƒbƒH ¬«ÑæàdÉH Ωƒ≤j …òdG IQÉØ°üdG

:πX ‘ kÉjQhô°V
¯.äÉØdÉıG øY ≠«∏ÑàdG øe ±ƒÿGh âª°üdG áaÉ≤K QÉ°ûàfEG
¯.π∏ÿG øeÉµe øY ÆÓHE’G ≈∏Y ™é°ûJ ’ á«WGôbhÒH á«∏NGO äGAGôLEG OƒLh
¯.ídÉ°üŸG áµÑ°T ≈a É«∏©dG ájQGOE’G äÉjƒà°ùŸG ¢SÉª¨fEG
¯.AÉ°SDhôdG äÉÑZôdh á«°SÉ«°S äGQÉÑàYE’ ádhódG IQGOEG Iõ¡LCG Æƒ°†N

1998 ΩÉY ≈a É«fÉ£jôH ΩÉ«b ¤EG IQÉ°TE’G ≈¨Ñæj áëLÉædG ⁄É©dG ÜQÉŒ øeh
áÑ°SÉÙG CGóÑe õjõ©J ¬æe ±ó¡dGh áeÉ©dG áë∏°üŸG πLCG øe AÉ°ûaE’G ¿ƒfÉb QGó°UEÉH
øe º¡≤∏≤j ÉªY ÒÑ©à∏d ºgõ«Ø–h Ú∏eÉ©dG á`fCÉªW ÈY ádhódG IQGOEG ≈a ó«÷G ºµ◊Gh

.πª©dG ´É°VhCG
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.6:á«©jô°ûJ äÓjó©J hCG ¿ƒfÉb QGó°UEG ≈∏Y πª©dG

áëaÉµŸ É«∏©dG á«æWƒdG áÄ«¡dG ≈YóJ øª«dG ‘) á∏≤à°ùe á«æWh áæ÷ AÉ°ûfEÉH íª°ùJ
ágGõf ™«é°ûJh ájÉª◊ áeƒ˘µ◊G ø˘Y á˘«˘dÓ˘≤˘à˘°SE’É˘H ™˘à˘ª˘à˘J á˘eÉ˘©˘dG äÉ˘eó˘î˘∏˘d (OÉ˘°ùØ˘dG

.Ú«eƒµ◊G ÚØXƒŸG

.7:ÚæWGƒª∏d ÊƒfÉb OÉ°TQEGh äÉeóN Ëó≤J

áeÉ©dG ≥aGôŸG øY äÉ˘eƒ˘∏˘©ŸG ô˘°ûfh ¬˘bƒ˘≤˘ë˘H á˘«˘Yƒ˘à˘dG ¤EG ø˘WGƒŸG á˘LÉ˘M á˘«˘Ñ˘∏˘à˘d
≈∏Y ∫ƒ°ü◊G øe º¡æµÁh É¡¡LGƒj »àdG äÓµ°ûŸG §°ùHCG ≈a É¡æY ´ÉaódG ‘ √óYÉ°ùjh
‘ á«fƒfÉ≤dG º¡bƒ≤M ¿CÉ°ûHh äÉeóÿG »eó≤e ™e πeÉ©àdG á«Ø«c ¿CÉ°ûH á«fÉ› IQƒ°ûe

.áeóÿG

:πLCG øe πª©dÉH ∫hódG øe OóY ≈a ÚæWGƒŸG OÉ°TQEG õcGôe Ωƒ≤Jh

¯º˘¡˘∏˘¡˘L hCG º˘¡˘JÉ˘«˘dhDƒ˘°ùeh º˘¡˘bƒ˘≤˘ë˘H º˘¡˘∏˘¡˘L ÖÑ˘°ùH ¢SÉ˘æ˘dG ÊÉ˘˘©˘˘j q’CG ¿É˘˘ª˘˘°V
.á«∏YÉØH º¡JÉLÉM øY ÒÑ©àdG ≈∏Y º¡JQób ΩóY ÖÑ°ùH hCG IôaƒàŸG äÉeóÿÉH

¯.áeƒµ◊G É¡eó≤J »àdG äÉeóÿGh äÉ°SÉ«°ùdG ôjƒ£J ≈∏Y ∫hDƒ°ùe ÒKCÉJ á°SQÉ‡

AGOC’G ø q°ù– PEG áeƒµ◊Gh ÚæWGƒŸG ÚH ÚgÉŒE’G ≈a ∫É°üJEG IÉæb õcGôŸG ôaƒJh
øe äÉeƒµë∏d √ôaƒJ ¿CG øµÁ Ée Qó≤H áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°V áYÉªéc πª©Jh »eƒµ◊G
¤EG ∫ƒ°Uƒ∏d ádÉ©a á∏«°Sh áeƒµë∏d ôaƒJ Éªc ihÉµ°ûdGh äÉLÉ◊G øY áæ«ªK äÉeƒ∏©e
™aQh ihÉµ°ûdG á÷É©e hCG IQGOE’G πªY øY ájOÉ°TQEG äGQƒ°ûæe ™jRƒJ ÈY ÚæWGƒŸG

.É¡Mô°Th É¡£«°ùÑJh ÚæWGƒŸG ≥«KGƒe ô°ûæH ÚæWGƒŸG OÉ°TQEG õcGôe Ωƒ≤Jh .º∏¶dG

.8:ÚæWGƒª∏d á«fÉ› á«fƒfÉb IóYÉ°ùe

Éªc º¡bƒ≤M ∫ƒM ÚæWGƒª∏d á«fƒfÉ≤dG IQƒ°ûŸG Ëó≤àH á«Yƒ£J á«fƒfÉb ÖJÉµe Ωƒ≤J
ä’ÉM ≈a á°UÉNh ádOC’G Ëó≤Jh ™ªL ‘ ºgóYÉ°ùJh áªµÙG ‘ º¡∏«ã“ ™«£à°ùJ
√ò¡d øµÁ ’h .äÉeóÿG ‘ º¡bƒ≤M ≈∏Y ÚæWGƒŸG ∫ƒ°üM ¿hO ∫ƒ– »àdG OÉ°ùØdG
Ωƒ≤j ¿CG …Qhô°†dG øªa Gòd ¢SÉædG øY áHÉ«f áªµÙG ¤EG É¡°ùØæH ÖgòJ ¿CG ÖJÉµŸG

.áªµÙG ‘ º¡∏«ãªàd áeRÓdG á«FÉ°†≤dG ä’ÉcƒdG ÒaƒàH ÚæWGƒŸG

.9:áæNÉ°ùdG ∞JÉ¡dG •ƒ£N

¿CÉ°ûH ÚæWGƒŸG ihÉµ°T »≤∏J ¢Vô¨H ∞JÉg •ƒ£N ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe A»°ûæJ
Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸG ÆÓHEG ºàj ¿CG Öéjh .Ú«eƒµ◊G äÉeóÿG »eó≤e ™e πeÉ©àdG
•ƒ¨°V ≥∏ÿ ΩÉ©dG …CGôdG ΩÉeCG ÉjÉ°†≤dGh ihÉµ°ûdG ô°ûf hCG º¡JÉHÉLEG »≤∏Jh ihÉµ°ûdÉH

.á«eƒµ◊G IQGOE’G ≈∏Y ádÉ©a

:áæNÉ°ùdG •ƒ£ÿG ìÉ‚ •hô°T
.CGá¡÷G »g øeh É¡FÉ°ûfEG øe ¢Vô¨dG ÚÑJ áØãµe á«fÓYEG á∏ªM ∑Éæg ¿ƒµj ¿CG

.É¡JGQGOEÉH Ωƒ≤J »àdG
.Ü.IÒãµdG ä’É°üJE’G •ƒ¨°V ™e πeÉ©à∏d Iõ¡› ∞JÉ¡dG •ƒ£N ¿ƒµJ ¿CG
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á∏HÉb πªY §£N ™°Vh ¿hO øe Ö«dÉ°SCG øe Ωó≤J Ée πªY ø°ùM ¿Éª°V øµÁ ’
‘ äÓjƒ– hCG äGÒ¨J …CG á÷É©Ÿ á©HÉàe á£Nh IOófi ¢SÉ«b ÒjÉ©e ™e ≥«≤ëà∏d
É¡fCÉH äGô°TDƒŸG ™°Vh á«∏ªY õ«ªàJh .(¿ƒfÉ≤dG - á°SÉ«°ùdG - èeÉfÈdG - á£ÿG) á«∏ª©dG
áæ«©e á«©Lôe ≈∏Y ¥ÉØJE’G ó©H ¿CÉ°ûdG ÜÉë°UCG πc É¡©°Vh ≈a ºgÉ°ùj á«YÉªL á«∏ªY
ÒZ äÉYƒª› ≈∏Y äGô°TDƒŸG ¢Vô©J Égó©H .É¡d äGô°TDƒe ôjƒ£Jh É¡«dEG OÉæà°SE’G ºàj

.äGQhÉ°ûŸG èFÉàf ≈∏Y AÉæH äÓjó©J πªYh QhÉ°ûàdGh É¡H …CGôdG AGóHE’ áë∏°üe äGP

:äGô°TDƒŸG ™°Vh á«Ø«c

.(ídÉ°üdG ºµ◊G ∫Éãe) É¡«∏Y ≥ØàŸG á«©LôŸG ô°UÉæY øe ô°üæY πc ∫hÉæJ ºàj
Gòg á«£¨J ¿Éª°†d É¡æ«ª°†J øµÁ »àdG äGô°TDƒŸGh ô°üæY πc ∫ƒM AGQCG ™«ªŒ ºàj

.ô°üæ©dG
≈∏Y πª©dG QÉWEG ≈a º¡ŸG øe .á«Ø«ch á«ªc ¤EG áMÎ≤ŸG äGô°TDƒŸG º«°ù≤J ºàj
º««≤àd IóMƒe ¢SÉ«b äGóMh πªY ºàj .á«Ø«c äGô°TDƒŸ iƒb óLGƒJ ≈∏Y õ«cÎdG ágGõædG

.äGô°TDƒª∏d kÉ©ÑJ ÉæFGOCG

:äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SEÉH º««≤àdG áé«àf øe IOÉØà°SE’G

:äGô°TDƒŸG ΩGóîà°SEG áé«àf øY »ægP ∞°ü©H ΩÉ«≤dG øµÁ äGô°TDƒŸG ≥«Ñ£J ó©H

¯?á«aÉc äGô°TDƒŸG âfÉc πg
¯?»∏©ØdG ™bGƒdG øY áé«àædG äÈY πg
¯?É¡àaÉ°VEG Öéj äGô°TDƒe ∑Éæg πg

.2OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áëLÉædG äGô°TDƒŸG ™°Vh

.ê.Ú¨∏Ñª∏d á«°Uƒ°üÿGh ájô°ùdG ¿Éª°V
.Oøe º¡d Ée Ú∏°üàª∏d ìô°ûH Gƒeƒ≤«d ÚHQóe ∞JÉ¡dG ≈∏Y ¿ƒ∏eÉ©dG ¿ƒµj ¿CG

.áÑ°SÉæŸG ∫ƒ∏◊G º¡«∏Y GƒMÎ≤j ¿CGh ¥ƒ≤M
.`gºgGƒµ°T á©HÉàe èFÉàæH Úµà°ûŸG ÆÓHEGh á«YÉLÎ°SE’G ájò¨àdG ÒaƒJ ºàj ¿CG

.ºgÉjÉ°†bh

.10:âfÎfE’Gh ô°ûædGh ΩÓYE’Gh áÑbGôŸG

ÚæWGƒª∏d º¡dÉªgEG hCG º¡JÉÑLGƒd Ú«eƒªY ÚØXƒe IAÉ°SEG øY äÉeƒ∏©e ô°ûf πãÁ
ÊóŸG ™˘ª˘àÛG Ωƒ˘≤˘j ¿CG ø˘µÁh .É˘¡˘cQGó˘Jh AÉ˘£˘NC’G á÷É˘©˘e ≈˘∏˘˘Y á˘˘eƒ˘˘µ˘˘ë˘˘∏˘˘d kGõ˘˘aÉ˘˘M
.OÉ°ùØdG í°†a ‘ IóYÉ°ùŸGh Égô°ûfh ,OÉ°ùØdG äÉ°SQÉ‡ ∫ƒM ôjQÉ≤àdG áHÉàch áÑbGôŸÉH
äGQÉ°ùØà°SE’Gh ihÉµ°ûdG »≤∏àd á«fhÎµdEG ™bGƒe IQGOEÉH ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe Ωƒ≤Jh
ô°ûæd É¡eóîà°ùj …òdG ΩÓYEÓd á«©bGh äÉeƒ∏©e ÒaƒàH Ωƒ≤J Éªc áMÉàŸG äÉeóÿG øY

.áeƒµ◊G ≈∏Y kÉ£¨°V kÉ°†jCG πµ°ûj Ée ™FÉbƒdG
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¯?É¡àjƒ≤Jh É¡ªYO IQhô°V Éæd ÚÑJ ≈àdG •É≤ædG AGREG ¬∏ªY øµÁ …òdG Ée
¯?¬àaÉ°VEG Üƒ∏£ŸG Ée

-ºYód äÉ«©ª÷G πÑb øe ÒjÉ©ŸG ™°Vh ¬°SÉ°SCG ≈∏Y ºàj ΩÉY QÉWE’ êPƒ‰
.É¡H ágGõædG

-»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH É¡aôY Éªc ó«°TôdG ºµ◊G ô°UÉæY :á«©LôŸG
.(¿ƒcQÉ°ûŸG É¡«∏Y ≥Øàj iôNCG á«©Lôe …CG ΩGóîà°SEG øµÁ)

-πµ°ûd á¡jõf IQƒ°U èjhôJh ágGõædG ºYóH ¬àbÓYh ô°üæY πc á°ûbÉæe ºàj
.™ªàÛÉH É¡àbÓYh á«©ª÷G ¿ƒª°†eh

-.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Ö°ùM ídÉ°üdG ºµ◊G

πLCG øe ÒHGóJ PÉîJE’ πª©dG §£Nh áeÉ©dG á°SÉ«°ùdG äGQÉ«N
:OÉ°ùØdG áëaÉµe

.1.IQGOE’G §«°ûæJ

.2.É¡à«aÉØ°T õjõ©Jh áfRGƒŸG á«dBG åjó–

.3.ájõcôeÓdG õjõ©J

.4.É¡à«dÓ≤à°SEG õjõ©Jh É¡æ«°ü–h áHÉbôdG äÉÄ«g ájƒ≤J

.5.¬à«dÓ≤à°SEG õjõ©Jh AÉ°†≤dG ìÓ°UEG

.6.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ á«dBG ™°Vh

.7.»°SÉ«°ùdG ìÓ°UE’G á«∏ªY ¥ÓWEG

.8.ΩÓYE’G ´É£b ìÓ°UEG

.9.ÊóŸG ™ªàÛG äÉ°ù°SDƒe á«bGó°üeh á«Yô°T õjõ©J
.10.ádAÉ°ùŸG õjõ©Jh á«WGô≤ÁódGh ácQÉ°ûŸG ájƒ≤J
.11.äÉcô°ûdG áªcƒM õjõ©J
.12.á«°SÉ«°ùdG ádAÉ°ùŸG ó«jCÉJ
.13.Ú«æ©ŸG AÉbôØdG ™«ªL ÚH ¿hÉ©àdG õjõ©J
.14.OÉ°ùØdG áëaÉµŸ áeÉY áaÉ≤K ≥∏N
.15äGóYÉ°ùŸG ∫ƒM áaÉØ°ûH äÉeƒ∏©ŸG Òaƒàd áeƒµ◊G ≈∏Y §¨°†dG

.ÉgÉ≤∏àJ »àdG á«dhódG
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äGQGô≤dGh ¢SÉædG IÉ«M ‘ ôKDƒJ »àdG äÉ°SÉ«°ùdG ‘ ÒKCÉàdG AGQh »©°ùdG »g Iô°UÉæŸG
.á«YÉªàLE’Gh ájOÉ°üàbE’Gh á«°SÉ«°ùdG äÉ°ù°SDƒŸGh º¶ædG πNGO OQGƒŸG ™jRƒàH á≤∏©àŸG
ó«jCÉàdG - ó°û◊G - Ió°TÉæŸG - IƒYódG - áÑdÉ£ŸG - IGOÉæŸG - á©aGóŸG :`H É°†jCG ±ô©Jh

.ÒKCÉàdG - §¨°†dG -

:Ò«¨àdGh Iô°UÉæŸG

.z¬«∏Y ¿ƒµj ¿CG Öéj Ée{ ¤EG z¿B’G ¬«∏Y ƒg Ée{ øe Ò«¨àdG ¤EG Iô°UÉæŸG ±ó¡J
:É¡æe èjõe hCG äÉjƒà°ùe áKÓK ≈∏Y Ò«¨àdG ¿ƒµj

.1.äGQGô≤dG hCG äÉ°SÉ«°ùdG hCG ÚfGƒ≤dG ‘ Ò«¨àdG

.2.≥«Ñ£àdG ‘ Ò«¨àdG

.3.¢SÉædG äÉ«cƒ∏°Sh ∞bGƒe ‘ Ò«¨àdG

:Iô°UÉæŸG øe ájÉ¨dG

.1.á°SQÉªŸG ‘ Ò«¨àdG ±ó¡H Ée á«°†b ≈∏Y ΩÉ©dG …CGôdG á«YƒJ

.2.IójóL á°SQÉ‡ hCG IójóL á°SÉ«°S hCG ójóL ¿ƒfÉb ™°Vh

.3.á°SQÉ‡ hCG á°SÉ«°S hCG ¿ƒfÉb ‘ πjó©J çGóMEG

.4.Iòîàe á°SÉ«°S hCG ¿ƒfÉ≤d ò«ØæJ

:á«aÉØ°ûdGh ádAÉ°ùŸG ™«é°ûJ ÈY áfGRƒŸG Iô°UÉæe

) áfRGƒŸG Iô°UÉæe Iô°UÉæŸG ´GƒfCG øeBudget AdvocacyádÉ©a ácQÉ°ûe øª°†J »àdG (
áeƒµ◊G π©÷ OQGƒŸG ó°UQh áeÉ©dG äÉfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æŸ
ønµ“ .É¡à«aÉØ°ûd kÉéjhôJh ,¢SÉædG πÑb øe ádAÉ°ùª∏d á°VôY ÌcCG á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh
á¶≤j ÌcCG ¿ƒµàd äÉ£∏°ùdG ™aO øe º¡∏ã“ πªY äÉYƒª›h ÚæWGƒŸG áfRGƒŸG Iô°UÉæe

:‘ ºgÉ°ùJ É¡fCG Éªc .kÉfÉeôM ÌcC’G äÉÄØdG Éª«°S’ ¢SÉædG äÉ©∏£Jh äÉLÉ◊

¯.OÉ°ùØdG øe ó◊G
¯.OQGƒª∏d ∫É©ØdG ∫Éª©à°SE’G
¯.ΩÉ©dG ¿CÉ°ûdG ‘ øWGƒŸG ácQÉ°ûeh á«WGô≤ÁódG ô°ûf
¯.¿ƒfÉ≤dG ºµMh ó«°TôdG ºµ◊G õjõ©J
¯.á«æ∏Y á≤jô£H ±ô°üàdGh äÉeƒ∏©ŸG ‘ ácQÉ°ûŸG »g á«aÉØ°ûdG

ó˘«˘°Tô˘dG º˘µ◊G ø˘ª˘°†J »˘à˘dG á˘jQhô˘°†dG äÉ˘MÓ˘°UE’É˘˘H äÉ˘˘eƒ˘˘µ◊G ø˘˘e ó˘˘jó˘˘©˘˘dG Ωƒ˘˘≤˘˘Jh
á˘eÉ˘©˘dG äGQGOE’G ió˘d á˘dAÉ˘°ùŸGh á˘«˘aÉ˘Ø˘°ûdG õ˘jõ˘©˘J ÈY OQGƒ˘ª˘∏˘d ∫É˘©˘˘Ø˘˘dG ∫É˘˘ª˘˘©˘˘à˘˘°SE’Gh
ÚæWGƒŸG ™e ácGô°ûdÉH ≈æÑJ ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J á«∏ªY øµd .á«∏ÙG äÉ£∏°ùdGh

.á¡HÉÛGh …óëàdG ¢ù«dh ºYódGh ¿hÉ©àdG ≈∏Y áªFÉb »gh ÊóŸG ™ªàÛG äÉª¶æeh

íª°ùJäÉ¡é∏d á«aÉØ°ûdGº¡◊É°üe øY ´ÉaódÉH íª°ùJ äÉeƒ∏©e ™ªéH  á∏°üdG äGP
.∫Ó¨à°SEG …CG ∞°ûc hCG

.3ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG ´ƒ°Vƒe ‘ á©aGóŸGh Iô°UÉæŸG
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:πª°ûJ áaÉØ°ûdG º¶ædG

.1.OQGƒŸG ™jRƒJh äQGô≤dG òNCG á«Ø«c ‘ áë°VGh äGAGôLEG

.2.ÚdhDƒ°ùŸGh ábÓ©dG äGP äÉ¡÷G ÚH π°UGƒà∏d áMƒàØe äGƒæb

.3.äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°Uƒ∏d IójóY äÉ«fÉµeEG

ádAÉ°ùŸ É¡«dEG ∫ƒ°UƒdG øWGƒŸG ≥M øe »g »àdG á«ª°SôdG äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG »g Éªa
?OQGƒŸG ±ô°Uh ó°UQ ‘ áeÉ©dG IQGOE’G

?äÉeƒ∏©ŸG √òg Qó°üe ƒg Éeh

:äÉeƒ∏©ŸG ´GƒfCG

¯.(äÉahô°üŸGh äGOQGƒdG) áeÉ©dG äÉfRGƒŸG
¯(... ,á°û«©ŸG áØ∏c ,ƒªædG ∫ó©e ,ádÉ£ÑdG áÑ°ùf) ájOÉ°üàbE’G äGAÉ°üME’Gh ΩÉbQC’G
¯.äÉYÉ£≤dG äÉaÉµd …OÉ°üàbE’Gh »YÉªàLE’G ™°VƒdG äGô°TDƒe
¯.á«eƒµ◊G äÉ°SÉ«°ùdGh äÉ«é«JGÎ°SE’G
¯.á«ª°SôdG äQGô≤dG
¯.≥«bóàdG ôjQÉ≤J
¯.á∏°U äGP á«dhO ôjQÉ≤J

:äÉeƒ∏©ŸG QOÉ°üe
¯.á«eƒµ◊G ôFGhódG
¯.AÉ°üMEÓd …õcôŸG RÉ¡÷G
¯.ΩÓYE’G
¯.âfÎfE’G
¯.á«ªæàdG ä’Éch
¯.çÉëHC’G õcGôe
¯.á«dhódG ä’ÉcƒdG
¯.á«dhódG á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æŸGh

:ÚdhDƒ°ùŸG øe kÉHƒ∏£e ¿ƒµj ¿CG :ƒg áfRGƒŸG ´ƒ°Vƒe ‘ ádAÉ°ùŸG

¯.º¡JÉ«MÓ°Uh º¡JÉ«dhDƒ°ùe ¢üN ÉÃ á∏°üdG äGP äÉ¡÷G ä’DhÉ°ùJ ≈∏Y áHÉLE’G
¯.IAÉØµdG ΩóYh äÉbÉØNE’G á«dhDƒ°ùe πª–
¯.º¡d ¬LƒŸG ó≤ædGh äÉ¶MÓª∏d áHÉéà°SE’G

:ádAÉ°ùŸG äÉ«dBG
¯.(¢ù«Fô∏d ¢ShDhôŸG) áeÉ©dG IQGOE’G/á°ù°SDƒŸG øª°V
¯.(iôNCG áeÉY áÄ«¡d IôFGO øe) áeÉ©dG äGQGOE’G/äÉ°ù°SDƒŸG ÚH
¯.(Ió«Øà°ùŸG äÉÄØdG hCG Qƒ¡ªé∏d) áeÉ©dG äGQGOE’G/äÉ°ù°SDƒŸG êQÉN



4

6
0

ø
ª

«
d
G

‘
Ê

ó
Ÿ
G

™
ª

à
é

ª
∏
d

π
«
d
O

-
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G

õ
j
õ

©
à
d

á
e
É
©
d
G

O
Q

G
ƒ

Ÿ
G

ó
°
U

Q
ä

É
«
d
BG

:»g ádAÉ°ùŸG ôaƒJ •hô°T
.1.äÉeƒ∏©ª∏d ∫ƒ°UƒdG ájôMh á«aÉØ°ûdG
.2ió˘d á˘dAÉ˘°ùŸG á˘aÉ˘≤˘K :π˘ã˘e) á˘dAÉ˘°ùŸG ≈˘∏˘Y IQOÉ˘bh á˘Ñ˘ZGQ á˘∏˘°U äGP äÉ˘˘¡˘˘L

.(øWGƒŸG
.3.ÜÉ≤©dGh ÜGƒãdG ΩÉ¶fh ¿ƒfÉ≤dG ºµM

:ádAÉ°ùŸGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J á«∏ªY Ö∏£àJ
¯.áë°VGh á°SÉ«°S áÑZQ
¯.ÊóŸG ™ªàÛGh ΩÉ©dG ´É£≤dG ÚH ∫OÉÑàe ºYOh ¿hÉ©J

OQGƒŸG ó°UQ ‘ øª«dG ‘ áeÉ©dG äGQGOE’G á«aÉØ°Th ádAÉ°ùe á«°†b Èà©J áLQO …C’
?á©aGóŸGh Iô°UÉæª∏d áÑ°SÉæe

,AÉ°†≤dG

iQƒ°ûdG ¢ù∏›

,á°†jô©dG
á∏ªM ,»∏fi §¨°V

,‹hO §¨°V ,ÖdÉ£e

á«eÓYEG äÓªM

,äGQó≤dG AÉæH
Ëó≤J ,ÖjQóàdG

,IQƒ°ûŸG ,í°üædG

ºYódG Ëó≤J

,ÖjQóàdG ,ΩÓYE’G

á«YƒàdG äÓªM

äGhOC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SEG

?á«YƒàdG

äGhOC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SEG

≥«°ùæàdG

?¿hÉ©àdGh

äGhOC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘e
ø˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SEG

?á¡LGƒŸG

äGhOC’G »˘˘˘˘˘g É˘˘˘˘˘˘e
ø˘˘˘˘˘˘˘˘˘µÁ »˘˘˘˘˘˘˘˘˘à˘˘˘˘˘˘˘˘˘dG
‘ É˘˘¡˘˘dÉ˘˘ª˘˘˘©˘˘˘à˘˘˘°SEG

…hÉYódG

?á«FÉ°†≤dG

Iô°UÉæŸÉH á°UÉÿG á«é«JGÎ°SE’G ´GƒfCG

ihÉYódG
á«FÉ°†≤dG

á¡LGƒŸG
≥«°ùæàdG
¿hÉ©àdGh

á«YƒàdG
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äGhOCGh á˘˘˘˘˘˘£˘˘˘˘˘˘°ûfCG
ÒKCÉ˘˘˘à˘˘˘∏˘˘˘d ±ó˘˘˘¡˘˘˘J
á˘˘˘˘˘aÉ˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘K ≈˘˘˘˘˘∏˘˘˘˘˘Y
¢SÉ˘æ˘dG º˘«˘gÉ˘Ø˘˘eh
,º˘˘˘¡˘˘˘à˘˘˘aô˘˘˘˘©˘˘˘˘e ‘
º¡aGôYCGh º¡ØbGƒe
É˘˘˘gÒ«˘˘˘¨˘˘˘˘à˘˘˘˘d É˘˘˘˘eEG
º˘˘gQhO π˘˘©˘˘Ø˘˘à˘˘˘dh

´ƒ°VƒÃ

.Iô°UÉæŸG

≈∏Y ÒKCÉàdG á«∏ªY
øeh QGô≤dG ™fÉ°U
πª©dÉH ¬«∏Y ôKDƒj

.¬©e ¿hÉ©àdGh

OQGƒŸG ΩGó˘˘î˘˘à˘˘°SEG
‘ äÉ˘˘˘˘bÓ˘˘˘˘©˘˘˘˘˘dGh
á˘˘¡˘˘LGƒ˘˘˘e çGó˘˘˘MEG
™fÉ°U ™e ô°TÉÑe
±ó˘˘˘˘¡˘˘˘˘˘H QGô˘˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG
¬˘˘˘«˘˘˘˘∏˘˘˘˘Y §˘˘˘˘¨˘˘˘˘°†dG
Ò«˘˘¨˘˘à˘˘˘dG çGó˘˘˘ME’

.Üƒ∏£ŸG

AÉ°†≤∏˘d ΩÉ˘µ˘à˘ME’G
á«ª«µ– äÉ¡L hCG
âÑ˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘d iô˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘˘NG
™˘˘aO hCG ´ƒ˘˘˘°VƒŸG
QGô˘˘˘˘≤˘˘˘˘˘dG ™˘˘˘˘˘fÉ˘˘˘˘˘°U
ø˘e ´ƒ˘f) Ò«˘¨˘à˘∏˘d

.(á¡LGƒŸG

Iô°UÉæŸÉH á°UÉÿG äÉ«é«JGÎ°SE’G ´GƒfCG

ihÉYódG
á«FÉ°†≤dG

á¡LGƒŸG
≥«°ùæàdG
¿hÉ©àdGh

á«YƒàdG

:á£ÿG OGóYEG á«∏ªY äGƒ£N

:1 Iƒ£N.á«°†≤dG ihóL ójó–
:2 Iƒ£N.™°VƒdG π«∏–
:3 Iƒ£N.IôKDƒŸG äÉÄØ∏d ójó–h í°ùe
:4 Iƒ£N.πª©dG è¡f QÉ«àNEG
:5 Iƒ£N.Iô°UÉæª∏d á£°ûfC’G §«£îJ



4

6
2

ø
ª

«
d
G

‘
Ê

ó
Ÿ
G

™
ª

à
é

ª
∏
d

π
«
d
O

-
á
«
a
É
Ø
°
û

d
G

õ
j
õ

©
à
d

á
e
É
©
d
G

O
Q

G
ƒ

Ÿ
G

ó
°
U

Q
ä

É
«
d
BG

:Iô°UÉæŸG IôFGO πMGôe:™°VƒdG π«∏– .1
?Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ƒg Ée

?´ƒ°VƒŸÉH á£«ÙG ±hô¶dG »g Ée
?IƒKDƒŸG πeGƒ©dG »g Ée

?IOƒLƒŸG ¢UôØdG »g Ée

:á£ÿG ∞««µJh πjó©J .7
.±GógC’G Ò«¨J

.πFÉ°SôdGh πª©dG è¡æe Ò«¨J
á˘«˘æ˘eõ˘dG π˘¡ŸÉ˘H ô˘¶˘˘æ˘˘dG IOÉ˘˘YEG

.â«bƒàdGh

:á£°ûfC’G §«£îJ .4
?∞«ch ?GPÉÃ Ωƒ≤«°S øe

?áHƒ∏£ŸG OQGƒŸG

:ò«ØæàdG .5

Iô˘˘KCÉ˘˘àŸG äÉ˘˘Ä˘˘Ø˘˘˘dG ó˘˘˘jó– .2
:IôKDƒŸGh

?ÒKCÉàdG ójôf øe ≈∏Y
?IóYÉ°ùŸG ™«£à°ùj øe

:πª©dG è¡f QÉ«àNG .3
?áÄa πµd Ö°ùfC’G πª©dG è¡f ƒg Ée

πµd É¡¡«LƒJ Öéj »àdG ádÉ°SôdG Ée
?áÄa

?∂««°ûàdG äÉ«dBGh äÉ≤dÉëàdG »g Ée

:á«°†≤dG ihóL ójó– :1 Iƒ£N

á«aÉØ°Th ádAÉ°ùe á«°†b Èà©J áLQO …C’ ,á«°†≤dG ihóL ójó– Öéj ,AóÑdG πÑb
?á©aGóŸGh Iô°UÉæª∏d áÑ°SÉæe OQGƒŸG ó°UQ ‘ øª«dG ‘ áeÉ©dG äGQGOE’G

.1?∞«c ?kÉjƒb kGÒKCÉJ ¢SÉædG ≈∏Y ôKDƒJ á«°†≤dG πg

.2äÉjƒdhCG øª°V øe »g πgh ™ªàéª∏d á«≤«≤◊G äÉLÉ◊G øe á©HÉf á«°†≤dG πg
?¢SÉædG

.3?ΩÉY ΩÉªàgEG Qƒfi á«°†≤dG πg

.4?∫òÑ«°S …òdG ó¡÷G ≥ëà°ùJ á«°†≤dG πg

.5?∂àª¶æe hCG ∂à°ù°SDƒe á«fÉµeEGh ±GógCG ,¢ü°üîJ ™e ≥aGƒàJ á«°†≤dG πg

.6?ôWÉıG »g Ée ?¢UôØdG √òg »g Ée ?ìÉéæ∏d á«≤«≤M ¢Uôa á«°†≤∏d πg

.7?Ö°SÉæŸG â«bƒàdG ƒg Ée ?á«°†≤dG IQÉKE’ Ö°SÉæe øgGôdG â«bƒàdG πg

:º««≤Jh á©HÉàe .6
?äGóéà°ùŸG »g Ée

?πª©dG è¡f Ò«¨J Öéj πg
?áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG Ée
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:™°VƒdG π«∏– :2 Iƒ£N

.1?ÊÉ«H º°SQ ?äÉ°SÉ«°ùdGh ÚfGƒ≤dG ó«©°U ≈∏Y Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ƒg Ée

.2?´ƒ°VƒŸÉH á£«ÙG ±hô¶dG »g Ée

.3?IôKDƒŸG πeGƒ©dG »g Ée

.4?IOƒLƒŸG ¢UôØdG »g Ée

?Üƒ∏£ŸG Ò«¨àdG ƒg Ée - ™°VƒdG π«∏–

Óc

?√QGó°UEG Üƒ∏£ŸG QGô≤dG/¿ƒfÉ≤dG ƒg Ée

ò«Øæà∏d äÉbƒ©ŸG ºgCG »g Ée
?É¡«∏Y Ö∏¨àdG á«Ø«ch

Üƒ∏£ŸG ºYódG/äÉª«∏©àdG/íFGƒ∏dG »g Ée
?ò«Øæà∏d

?áHƒ∏£ŸG ò«ØæàdG áHÉbQ äÉ«dBG »g Ée

?Ö°SÉæe πµ°ûH QGô≤dG/¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ºàj πg ?áHƒ∏£ŸG äÓjó©àdG »g Ée

áLÉëH äGQGô≤dG/ÚfGƒ≤dG πg
?πjó©J hCG á©LGôŸ

º©f

Óc º©f

Óc º©f

?á«°†≤dÉH ≥∏©àJ äGQGôb/äÉ°SÉ«°S/ÚfGƒb ∑Éæg πg
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:¢SÉædG iƒà°ùe ≈∏Y ™°VƒdG π«∏–

?Iô°UÉæŸG ´ƒ°Vƒe á«°†≤dG ™e ¢SÉædG πeÉ©àj ∞«c

?™ªàÛG ‘ äÉÄØdG √òg øe πc ™e ¬∏ªY Öéj GPÉe
¯?¬æe IOÉØà°SEÓd
¯?¬Ñ°ùµd
¯?á«°†≤dG Ò«¨J hCG ¬à°VQÉ©e øe óë∏d

øjô°UÉæeh Úª¡Øàe/QGô≤dGh ¿ƒfÉ≤dG ™e ¿ƒHhÉéàj/»HÉéjEG πµ°ûH
º¡ÑdÉ£e ™aQ ¿hójôjh º¡bƒ≤M ¿ƒaô©j/á«°†≤∏d

á«°†≤∏d ¿ƒ°VQÉ©e/QGô≤dG hCG ¿ƒfÉ≤dG ™e ¿ƒHhÉéàj ’/»Ñ∏°S πµ°ûH

ójÉfi hCG ‹ÉÑe’ πµ°ûH

:IôKDƒŸG äÉÄØdG ójó– :3 Iƒ£N

:äÉYƒª› çÓK ¤EG á∏°üdG äGP äÉÄØdG º°ù≤J
.1.Ò«¨àdG ≥«≤– ‘ ¿ƒÑZôj øjòdG AÉØ∏◊G
.2.¬æe ¿hQô°†àj hCG Ò«¨àdG ¿ƒ©fÉÁ øjòdG Ωƒ°üÿG
.3.Iô°UÉæŸG ´ƒ°Vƒe á«°†≤dG øe ó©H ∞bƒe hòNCÉj ⁄ øjòdG ¿ƒjOÉ«◊G

ìÉ‚ ≈∏Y ôKDƒJ Iƒb QOÉ°üe º¡jód Éªc á©fÉªŸG hCG ó«jCÉà∏d ÜÉÑ°SCG äÉÄØdG √òg øe πµd
.Iô°UÉæŸG á«∏ªY π°ûa hCG

:äÉYÉ£≤dG áaÉc í°ùŸG πª°ûj .É¡Ø«æ°üJh á∏°üdG äGP äÉÄØdG ™«ªL í°ùe Öéj

™ªàÛG - á«Ñ©°ûdG óYGƒ≤dGh ΩÉ©dG …CGôdG - á«°SÉ«°ùdG ÜGõMC’G - ¿ÉŸÈdG - áeƒµ◊G
... ïdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh - ¢UÉÿG ´É£≤dG - äÉHÉ≤ædG - á«æjódG äÉ°ù°SDƒŸG - ÊóŸG

Qó°üe A»Ñîj hCG IófÉ°ùe á°Uôa ™«°†j ób π«∏ëàdG ‘ á«°SÉ°SC’G äÉÄØdG óMCG ∫ÉªgEG
.á∏bôY
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:á∏°üdG äGP äÉÄØdG π«∏–

:IôKDƒŸG äÉÄØ∏d ójó–h í°ùe

.1.á«°†≤dÉH IôKDƒŸG äÉÄØdG ™«ªéH áëF’ ™°Vhh á£«ÙG áÄ«ÑdG í°ùe

.2.ÚjOÉ«Mh Ωƒ°üN ,AÉØ∏M :äÉYƒª› áKÓK ¤EG äÉÄØdG º«°ù≤J

.3¿hôKDƒj ∞«ch ,º¡Jƒb QOÉ°üe ,á«°†≤dG øe º¡ØbƒŸ kÉ≤ah äÉÄØdG √òg π«∏–
.(á«dÉàdG áªFÉ≤dG ô¶fCG)

¬Jƒb QOÉ°üeÉfóYÉ°ùj ∞«c
(?¬æe ójôf GPÉe) ?∞«∏M ƒg GPÉŸ ?ƒg øe

AÉØ∏◊G áµÑ°T

¬Jƒb QOÉ°üeÉæ∏bô©j ∞«c ?º°üN ƒg GPÉŸ ?ƒg øe

Ωƒ°üÿG áµÑ°T

¬Jƒb QOÉ°üe?¬æe ójôf GPÉe øe ¬Øbƒe ƒg Ée
?Iô°UÉæŸG á«°†b ?ƒg øe

ójÉÙG áµÑ°T
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:πª©dG è¡f QÉ«àNG :4 Iƒ£N

.1hCG πª©dG è¡f ´ƒf) ¬«dEG ¬Lƒàf ∞«c ?áÄa πµd Ö°ùfC’G πª©dG è¡f ƒg Ée
?(á«é«JGÎ°SE’G

.2?áÄa πµd É¡¡«LƒJ Öéj »àdG ádÉ°SôdG Ée

.3?(á£°ûfC’G ´ƒf) ádÉ°SôdG ∫É°üjEG á≤jôW

:πª©dG è¡f QÉ«àNEG

¿ƒª°†e »g Ée
?ádÉ°SôdG

ádÉ°SôdG ∫É°üjEG á≤jôW
(á£°ûfC’G ´ƒf)

?¬«dG ¬Lƒàf ∞«c
hCG πª©dG è¡f ´ƒf)

(á«é«JGÎ°SE’G
á¡÷G

:Égójó– ” »àdG äÉ¡÷G øe πµd

:Iô°UÉæª∏d á£°ûfC’G §«£îJ :5 Iƒ£ÿG

.CG.á£°ûfC’G ∫hóL ™°Vh
.Ü.âbƒdG ójó–h ΩÉ¡ŸG ™jRƒJ
.ê.∫ÉŸG ™ªLh πjƒªàdG QOÉ°üeh OQGƒŸG ójó–
.O.äÉcGô°ûdGh äÉØdÉëàdG AÉæHh ∂«Ñ°ûàdG

.`g.á£ÿG ò«ØæJ á©HÉàe

:äÉØdÉëàdG AÉæH
.1.Iô°UÉæŸG ìÉ‚E’ ∞dÉëàf ¿CG áLÉëH øe ™e
.2.πª©dG AiOÉÑeh ±GógC’Gh ájDhôdG ‘ ≥aGƒJ ∑Éæg πg
.3.∂«Ñ°ûàdG hCG ∞dÉëàdG Gòg á«gÉe
.4.äÉØdÉëàdG √òg øª°V ΩÉ¡ŸGh QGhOC’G ™jRƒJ á«Ø«c
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™«ªL ¿hÉ©àHh óMGh ¿BG ‘h äÉ¡÷G ™«ªL ≈∏Y ¬à÷É©e Öéj OÉ°ùØdG ¿CG ≈∏Y õcôj
áª¶æe äÉ«HOCG äQó°UCG ó≤a Gòd ,áë∏°üŸG ÜÉë°UCGh Ú«æ©ŸG ™«ªL ácQÉ°ûeh Ú∏YÉØdG

:`H ±ôY QÉWEG á«dhódG á«aÉØ°ûdG

:»æWƒdG ágGõædG ΩÉ¶f

¬HÉÑ°SCGh OÉ°ùØdG QÉ°ûàfEG ióe π«∏– øe ÉææµÁ QÉWEG ÒaƒJ ≈∏Y è¡æŸG Gòg õcôj
Éé¡f á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ¬à°ù°SCG …òdG è¡æŸG Gòg πµ°ûjh .¬àHQÉfi Oƒ¡L á«dÉ©ah
»gh áØ∏àıG á«æ©ŸGh á∏YÉØdG ±GôWC’G ácQÉ°ûe ≈∏Y Ωƒ≤j PEG OÉ°ùØdG áëaÉµŸ kÓeÉµàe
¿ƒ°SQÉÁ øjòdG Ú∏YÉØdG øe ºgÒZh ,™ªàÛG ¢UÉÿG ´É£b ,ÊóŸG ™ªàÛG ,áeƒµ◊G
õjõ©Jh ìÓ°UE’G äGQOÉÑe √ÉŒEÉH ÊóŸG §¨°†dGh á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G õjõ©J ‘ kGQhO

.»æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Yh ™ªàÛG ‘ ádAÉ°ùŸGh ágGõædGh á«aÉØ°ûdG

:ágGõædG ΩÉ¶f ¿ÉcQCG

™«ªL ¿CG ¤EG ôNBG ¤EG ó∏H øe ágGõædG IóªYCG ∫ƒM äÉæjÉÑàdG ¢†©H ∑Éæg ¿CG ÚM ‘
:≈∏Y πªà°ûJ á∏YÉa IóªYCG/¿ÉcQCG IóY øª°†àJ áëLÉædG ágGõædG áª¶fCG

¯.ájò«ØæàdG á£∏°ùdG
¯.(¿ÉŸÈdG) á«©jô°ûàdG á£∏°ùdG
¯.AÉ°†≤dG

.4è¡ædGOÉ°ùØdG áHQÉÙ πeÉµàŸG5

:Iô°UÉæª∏d á£°ûfC’G §«£îJ

∫hDƒ°ùŸG øeøjCGáHƒ∏£ŸG OQGƒŸG≥«≤ëàdG äGô°TDƒe á©bƒàŸG èFÉàædG ≈àe á£°ûfC’G

á£°ûfC’ §«£îàdGh º««≤àdG É¡©Ñàj §£ÿG Ö°ùëH á£°ûfC’G ò«ØæJ »JCÉj §£ÿG ™°Vh ó©H
.IójóL

5.á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ¬JQƒW êPƒªædG Gòg
Tools to support transparency in Local Governance - Transparency International - 2004
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¯.á«eƒµ◊G hCG áeÉ©dG IQGOE’G
¯.»∏ÙG ºµ◊G ¢ùdÉ›
¯,Ö°ùàÙG ΩÉ©dG ≥bóŸG ,áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷) áÑ°SÉÙGh áHÉbôdG ä’Éch

(... OÉ°ùØdG áëaÉµe ádÉch ,áWô°ûdG
¯.»æ¡ŸGh ¢UÉÿG ´É£≤dG ¬«a ÉÃ ≈fóŸG ™ªàÛG
¯.ΩÓYE’G πFÉ°Sh
¯.á«dhódG ä’ÉcƒdGh äÉª¶æŸG

¤EG ∫ƒ°UƒdG á«¨H ΩÉ©dG »YƒdG ≈∏Yh ™ªàÛG º«b ≈∏Y á«æWƒdG ágGõædG IóªYCG õµJôJ
.áeGóà°ùŸG á«ªæàdGh ¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°Sh ÚæWGƒŸG IÉ«M á«Yƒf Ú°ù–

:á«æWƒdG ágGõædG ΩÉ¶f ìÉ‚ ¢üFÉ°üN

¯;»∏ÙGh »æWƒdG iƒà°ùŸG ≈∏Y áeRÉY á«°SÉ«°S IOGQEG
¯;áÑ°SÉëª∏d á∏HÉbh ádhDƒ°ùeh á«æ¡e á«fóe áeóN
¯;á∏≤à°ùe áHÉbôdGh ájÉª◊G ä’Échh äÉª¶æe
¯;∫É©a »©jô°ûJ ΩÉ¶f
¯;§°TÉfh ™∏ q£e Êóe ™ªà›
¯;π≤à°ùeh …ƒb AÉ°†b
¯;DhƒØch ôM ΩÓYEG
¯;ºà¡eh ∫hDƒ°ùe ¢UÉN ´É£b
¯;zπ«Ä°V OhOôe{ äGP ziÈc IôWÉfl{ OÉ°ùØdG π©L ƒg ≈ª°SC’G ±ó¡dG
¯;á«MÓ°UEG §≤a ¢ù«dh á«FÉbh - è¡æŸG/áHQÉ≤ŸG
¯á˘fQÉ˘≤˘e á˘ª˘¶˘fC’G Ò«˘¨˘J/Ú°ù– ≈˘∏˘Y ƒ˘g ‹hC’G õ˘«˘cÎdG - á˘ª˘¶˘fC’G äÉ˘˘gÉŒG

.OGôaC’G áÑbÉ©Ã

áeGóà°ùe á«ªæJ IÉ«◊G á«Yƒf¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S

á«æWh ágGõf

ΩÉ```©`dG »`Yƒ`dG

™`ª`à`é`ª`dG º`«`b
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≥FGƒ©dG ¢†©H ∫É©ØdG á«æWƒdG ágGõædG ΩÉ¶f ¬LGƒj ,á≤HÉ°S ä’ÉMh äGÈN ≈∏Y AÉæH
:É¡æe Oƒ«≤dGh

¯;Ú«ª°SôdG ÚdhDƒ°ùŸGh Ú«°SÉ«°ùdG äÉ«MÓ°U ájOhófi
¯;á«°SÉ«°ùdG IOGQE’G iód ΩGõàdE’G ÜÉ«Z
¯;≥«≤ëà∏d á∏HÉb ÒZh á«©bGh ÒZ OƒYhh ±GógCG
¯;á≤°SÉæàe ÒZ πªY äÉ«é¡æeh äÉHQÉ≤e
¯;™ª≤dG ΩGóîà°SEGh ¿ƒfÉ≤dG ≥«Ñ£J ‘ Oó°ûàdG
¯;…hÉ°ùàe ÒZh ∫OÉY ÒZ πµ°ûH ÚfGƒ≤dG PÉØfEG
¯;πeÉµàe ÒZ ≥jôa
¯.äÉ°ù°SDƒŸG ≈∏Y á«æÑŸG äÉHQÉ≤ŸG πHÉ≤e ‘ ájOôØdG äÉHQÉ≤ŸG

:á«dÉàdG äGƒ£ÿG ≈∏Y Ωƒ≤j :»FÉbƒdG è¡ædG

¯ójó–h (Iô£ÿG ™bGƒŸG ∞°ûc) äÉ°ù°SDƒŸG ‘ ôWÉıG π«∏– äGhOCG ¤EG Aƒé∏dG
.∞©°†dG •É≤fh äGƒéØdG

¯.ìÓ°UEGh º««≤J ,á©LGôe
-.»ª«¶æàdG πª©dG QÉWE’ ≥jô£dG á£jôN ™«ªŒ

-.ìÓ°UÓd êÉà– »àdG ™bGƒŸG ójó–h á≤«bódG á©LGôŸG

-.Ú«æ©ŸG ™e áMƒàØe äGQÉ°ûà°SEG AGôLEG

-.ø°ùÙG ΩÉ¶ædG ≈∏Y á≤aGƒŸGh º«ª°üàdG

-.ô°ûædGh ò«ØæàdG

ájò«ØæàdG ¬£∏°ùdGídÉ°üŸG ÜQÉ°†J óYGƒb

¿ÉŸÈdG/»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛGá¡jõf äÉHÉîàfEG

(»©jô°ûàdG ¢ù∏ÛG ‘) áeÉ©dG äÉHÉ°ù◊G áæ÷ÚdDƒ°ùŸG QÉÑc áÑ°SÉÙ á£∏°ùdG

ΩÉ©dG ≥bóŸGá«æ∏©dG ôjQÉ≤àdG OGóYEG

á«eƒµ◊G IQGOE’Gá«eƒµ◊G IQGO’G äÉ«bÓNCG

AÉ°†≤dGá«dÓ≤à°SE’G

ΩÓYE’G πFÉ°ShÒÑ©àdG ájôM/äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M

ÊóŸG ™ªàÛGÒÑ©àdG ájôM/äÉeƒ∏©ŸG ¤EG ∫ƒ°UƒdG ≥M

Ö°ùàÙGäÓé°ùdG IQGOEG

OÉ°ùØdG áëaÉµe/áHÉbôdG ä’ÉchIPÉØædG áÑLGƒdGh IPÉØædG ÚfGƒ≤dG

¢UÉÿG ´É£≤dGá«eƒµ◊G äÉjÎ°ûŸG IóYÉbh ¢ùaÉæàdG á°SÉ«°S

‹hódG ™ªàÛGá«FÉ°†b/á«fƒfÉb ádÉ©a ádOÉÑàe IóYÉ°ùe

»°ù°SDƒŸG πª©dGá«aÉØ°ûdG õjõ©J äÉ°SQÉ‡h óYGƒb
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OQGƒ``eh ™`LGô`e

áª¶æeh äÉ°SGQó∏d ÊÉæÑ∏dG õcôŸG - á«©LôŸG ÜÉàµdG - OÉ°ùØdG á¡LGƒe ‘ »Hô©dG ágGõædG ΩÉ¶f
.á«dhódG á«aÉØ°ûdG

.áfRGƒª∏d ‹hódG ´hô°ûŸG QGó°UEG - á«eƒµ◊G ÒZ äÉª¶æª∏d áfRGƒŸG ∫ÉªYC’ …OÉ°TQE’G π«dódG

∂æÑdG - ‹hódG ¿ÉŸÈdG OÉ–EG :QGó°UEG Ú«fÉŸÈ∏d π«dO - »YÉªàLE’G ´ƒædGh áfRGƒŸGh ¿ÉŸÈdG
.»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH - ‹hódG

.»Hô©dG ¿ƒfÉ≤dG Öàµe QGó°UEG - ágGõædGh á«aÉØ°ûdG õjõ©J πLCG øe AÉ£°ûædG π«dO ágGõædG ¿ƒ«Y

.»FÉ‰E’G èeÉfÈdG äGQƒ°ûæe - OÉ°ùØdG áëaÉµe ‘ √QhOh »Hô©dG ⁄É©dG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG

.á«dhódG ¿hDƒ°û∏d »æWƒdG »WGô≤ÁódG ó¡©ŸG ™bƒe

á«dhódG á«aÉØ°ûdG áª¶æe ™bƒewww.transparency.org

áfRGƒª∏d ‹hódG ´hô°ûŸG ™bƒewww.internationalbudget.org

www.civicus.org

:á«fhÎµdEG áÑàµe - á«àjƒµdG á«aÉØ°ûdG á«©ªLhttp://www.transparency-kuwait.org

- øª«dG - äÉeƒ∏©ª∏d »æWƒdG õcôŸG ™bƒehttp://www.yemen-nic.info

http://www.pogar.org

áfRGƒŸG ‘ ÒKCÉàdG ‘ ÊóŸG ™ªàÛG IQób õjõ©J èeÉfôH QGó°UEG - áeÉ©dG áfRGƒª∏d øWGƒŸG π«dO
‘ á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG ó¡©eh - ‹ÉŸG ó¡©ŸG - ÖjQóàdGh IQGOEÓd á«dhódG á°ù°SDƒŸG ¿ÉæÑd ‘ áeÉ©dG

.2007 ∞°Sƒj ¢ùjó≤dG á©eÉL

http://www.lebanesecivilsocietyandthepublicbudget.com

Tools to Support Transparency in Local Governance - Transparency International - March 2004

Richard Holloway, NGO Corruption Fighters’ Resource Book - How NGOs can use monitoring and
advocacy to fight corruption

The Corruption Fighters’ Toolkit Civil society experiences and emerging strategies - Transparency
International



»FÉ‰E’G IóëàŸG ·C’G èeÉfôH

2010 ¤hC’G á©Ñ£dG

áXƒØfi ¥ƒ≤◊G ™«ªL

:π«dódG Gòg »eóîà°ùe ¤EG áª¡e á¶MÓe

á«ëHQ hCG ájQÉŒ ÒZ ¢VGôZC’ »∏ÙG ∫Éª©à°SEÓd π«dódG Gòg ñÉ°ùæà°SEÉH íª°ùj

øª«dG ‘ IóëàŸG ·C’G èeÉfôH Öàµe øe á≤aGƒe ¬≤Ñ°ùj ¿CG Öéj ôNBG ΩGóîà°SEG …CG

á«æª«dG ájQƒ¡ª÷G - AÉ©æ°U - 551 :Ü.¢U






